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Mensagem do Dirigente 

A Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) divulga 

seu Relatório Anual de Atividades (RAA), referente ao exercício 2024, que apresenta os 

resultados obtidos pela unidade, consubstanciado pelo Plano de Desenvolvimento 

Institucional (PDI) e pelo Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), que são os 

documentos orientadores à atuação da equipe em direção aos objetivos e metas 

estabelecidos para o atual ciclo de planejamento.  

A elaboração do RAA 2024 ocorreu de forma participativa, a partir da coleta 

sistematizada de dados e informações referentes a execução das atividades realizadas pelas 

subunidades da PROPLAN, tanto no cumprimento das suas competências regimentais quanto 

na realização de outros projetos e iniciativas que são conduzidos por elas. Desse modo, o 

documento apresenta uma análise qualitativa sobre os resultados alcançados. 

É importante destacar que 2024 apresentou cenários bastante adversos e que 

interferiram no andamento normal das atividades, entre os quais saliento os seguintes: a 

prorrogação de prazos para finalização da obra de adequação dos espaços físicos da Pró-

Reitoria; a intensa atuação da equipe nas atividades referentes ao planejamento, organização 

e execução da 76ª Reunião Anual (RA) da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciência 

(SBPC) e a mudança de liderança/gestão da unidade. Estes fatores exigiram capacidade de 

resiliência e adaptação às necessidades momentâneas para garantir a entrega dos resultados 

esperados. As limitações de crédito impostas ao longo de 2024 pelo Governo federal, também 

dificultaram a realização de atividades, visto a impossibilidade de empenhar despesas fora do 

limite estabelecido. 

O desempenho geral da PROPLAN foi de 81%, evidenciando a solidez da equipe que, 

mesmo entre as adversidades, entregou um ótimo resultado contribuindo para o 

aperfeiçoamento da gestão institucional. Entre as iniciativas destacam-se: a captação de 

recursos com, aproximadamente, R$ 690 milhões captados, sendo 66% captados via Termo 

de Execução Descentralizada (TED); o aprimoramento das informações de gestão 

orçamentária das unidades no Sistema Integrado de Planejamento e Gestão (SINPEG) que 

incorporou o modelo de Inteligência de negócios (Business Intelligence - BI). O índice de 

melhoria no registro de informação (IMI) apontou para uma melhoria no contexto da 

assertividade das informações acadêmicas extraídas pela Diretoria de Informações (DINFI), 

para consolidação dos dados previamente à submissão ao Censo da Educação Superior. O 

percentual de cursos com ações de melhorias de correntes da autoavaliação foi de 22,72%, 

superando a meta estabelecida para 2024 e avançando em 7,8 percentuais em relação ao 

resultado de 2023. 



 

 

Para 2025, além das ações previstas no PDU da PROPLAN, ações importantes que 

serão realizadas em conjunto com a comunidade universitária são: a) o Recredenciamento 

Institucional da UFPA junto ao Ministério da Educação, que consiste na renovação da 

autorização de funcionamento da Universidade; b) a elaboração do PDI 2026-2035, com 

novos objetivos, metas, indicadores e iniciativas para o novo ciclo de planejamento e gestão, 

visto que o PDI vigente encerra em dezembro 2025; c) o lançamento da plataforma 

“CENSUFPA”, que visa auxiliar a gestão das informações acadêmicas da UFPA e aprimorar 

o processo de coleta e submissão de dados para o Censo da Educação Superior. 

 

Cristian Mayko Carvalho da Costa 

Pró-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 
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1 Visão Geral da Unidade 
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A Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, criada durante a 

gestão do Reitor Aloysio da Costa Chaves com o nome de Subreitoria de Pesquisa, 

Planejamento e Desenvolvimento da UFPA, reestruturada por meio das resoluções 

CONSUN 662/09, 769/17 e 865/2023, este último alterando o regimento da unidade,  é uma 

unidade vinculada à gestão superior da Universidade, sendo responsável pela proposição 

da política de planejamento e desenvolvimento institucional da UFPA, em consonância com 

o plano de desenvolvimento institucional, possuindo como missão: impulsionar, de forma 

articulada, a gestão de estratégias para o planejamento e desenvolvimento institucional 

sustentável e visão de ser reconhecida como uma Pró-reitoria de excelência na proposição 

e promoção da política de planejamento e desenvolvimento institucional, de modo inovador 

e sustentável, além disso,  tem como princípios a ética, inovação, transparência, trabalho 

colaborativo em equipe, zelo com a coisa pública, compromisso institucional, visão 

sistêmica e estratégica e responsabilidade sócio ambiental.   

Em 2024, a Pró-Reitoria se empenhou em manter seu desempenho por meio de 

ações voltadas à melhoria dos resultados, como a promoção de palestras, capacitações 

para os servidores e a implementação de inovações tecnológicas, entre outras iniciativas, 

o que permitiu avanços significativos no alcance das metas pretendidas. 

Ao longo deste documento, serão explicitados os diversos resultados alcançados e 

ações realizadas em 2024. 
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2 Organização Administrativa 
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2.1 Organograma 

Figura 1 - Organograma da Unidade  

 

Fonte: Resolução CONSUN 865/23   

O organograma apresentado acima segue a alteração ocorrida após a aprovação em 
12 de dezembro de 2023 da resolução 865/23, que modificou, dentre outros pontos, 
algumas nomenclaturas do regimento interno da unidade, que passaram a vigorar da 
seguinte forma: 

1- A Coordenadoria de Estudos Estratégicos passa a se chamar Coordenadoria de 
Gestão de Riscos e Integridade, ação prevista no PDU 2022-2025 da unidade;                                                                                                                                                                                                                                                                          

2- A Coordenadoria de Instrumentação e Estatística passa a se chamar Coordenadoria 
de Gestão da Avaliação Institucional; 

3- A Coordenadoria de Planejamento Orçamentário passa a se chamar Coordenadoria 
de Planejamento e Acompanhamento Orçamentário.  
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2.2  Competências da Unidade e Subunidades 

A PROPLAN é responsável pela proposição da política de planejamento e desenvolvimento 

institucional da UFPA, em consonância com o Plano de Desenvolvimento Institucional. É 

composta por 4 (quatro) Diretorias, 11 (onze) Coordenadorias e 1 (uma) Secretaria 

Executiva, possuindo atribuições conforme resolução nº 865, de 12 de Dezembro de 2023.  

 

https://sege.ufpa.br/boletim_interno/downloads/resolucoes/consun/2023/865%20Altera%20Se%C3%A7%C3%A3o%20IV%20cap%C3%ADtulo%20II%20Resolu%C3%A7%C3%A3o%20662-2009%20disp%C3%B5e%20sobre%20a%20PROPLAN%20e%20a%20Res%20769-2017.pdf
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2.3 Dirigentes da Unidade 

Quadro 1 - Informações dos dirigentes por subunidade 

Subunidade Função 
Portaria de 
Designação 

Nome Cargo E-mail institucional 
Mandato 

Início Término 

PROPLAN 

Pró-Reitora de 
Planejamento e 
Desenvolvimento 
Institucional 

27000/2024 Cristian Mayko Carvalho da Costa Arquivista mayko@ufpa.br  07/08/2024 ----------- 

PROPLAN 

Pró-Reitora de 
Planejamento e 
Desenvolvimento 
Institucional 

0549/2021 Cristina Kazumi Nakata Yoshino Administradora cnakata@ufpa.br 02/03/2021 06/08/2024 

PROPLAN 
Secretária Executiva 
PROPLAN 

4853/2014 Lianne Cristina de Oliveira Cabral 
Secretária 
Executiva 

PROPLAN@ufpa.br 01/03/2015 ----------- 

DIPLAN 
Diretor de 
Planejamento 

4411/2024 Thiago Lobo Rodrigues Administrador thiagolobo@ufpa.br 08/11/2024 ----------- 

DIPLAN 
Diretor de 
Planejamento 

2096/2018 Carlos Max Miranda de Andrade Economista cmax@ufpa.br 26/04/2018 04/11/2024 

DIPLAN 

Coordenador de 
Planejamento e 
Acompanhamento 
Orçamentário 

4606/2024 Cristiane de Araújo Teixeira Contadora cristianeat@ufpa.br 21/11/2024 ----------- 

DIPLAN 

Coordenador de 
Planejamento e 
Acompanhamento 
Orçamentário 

2093/2018 Thiago Lobo Rodrigues Administrador thiagolobo@ufpa.br 26/04/2018 04/11/2024 

DIPLAN 
Coordenador de 
Planejamento 
Acadêmico 

0101/2021 Adriano Andrade Silva. 
Assistente em 
Administração. 

adriano@ufpa.br 07/01/2021 ----------- 

DIPLAN 
Coordenador de 
Modernização 
Administrativa 

0127/2019 Fagner Santos da Silva Administrador fagnersilva@ufpa.br 11/01/2019 ----------- 

DINFI 
Diretora de 
Informações 
Institucionais 

0851/2013 Jaciane do Carmo Ribeiro Estatístico jaciane@ufpa.br 28/02/2013 ----------- 

DINFI 
Coordenadora de 
Informações 
Gerenciais 

0404/2016 Maria da Conceição Gonçalves Ferreira Analista de TI conci@ufpa.br 27/01/2016 ----------- 

mailto:mayko@ufpa.br
mailto:cnakata@ufpa.br
mailto:proplan@ufpa.br
mailto:thiagolobo@ufpa.br
mailto:cmax@ufpa.br
mailto:thiagolobo@ufpa.br
mailto:adriano@ufpa.br
mailto:fagnersilva@ufpa.br
mailto:jaciane@ufpa.br
mailto:conci@ufpa.br
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DINFI 
Coordenador de 
Pesquisa Institucional 

3575/2012 Diogo Cesar Benassuly Cardoso Analista de TI benassuly@ufpa.br 16/09/2022 ------------ 

DIGEST 
Diretor de Gestão 
Estratégica 

0666/2019 Huderson Alexandre Souza de Melo Administrador hudersonmelo@ufpa.br 27/04/2018 ----------- 

DIGEST 
Coordenadora de 
Gestão de Projetos 

2268/2018 Lorena Suély Pires Silva Lopes Administrador lorenalopes@ufpa.br 10/05/2018 ----------- 

DIGEST 
Coordenador de 
Gestão de Processos 

2448/2018 Thiago Borges Lobato Gonçalves 
Assistente em 
Administração 

tgoncalves@ufpa.br 24/05/2018 ----------- 

DIGEST 
Coordenador de 
Riscos e Integridade 

3221/2022 Allan Barroso Pinheiro Administrador allanpinheiro@ufpa.br 01/09/2022 ------------- 

DIAVI  Diretora de Avaliação 4486/2016 Maria Lúcia Harada Docente mlharada2@gmail.com 07/10/2016 ----------- 

DIAVI  
Coordenador de Auto 
Avaliação 

4498/2016 Aluízio Marinho Barros Filho 
Assistente em 
Administração 

aluiziobfilho@gmail.com 11/10/2016 ----------- 

DIAVI  
Coordenador de 
Gestão da Avaliação 
Institucional 

4715/2016 Márcio Augusto da Cruz Almeida Estatístico estatimarcio@gmail.com 21/10/2016 ----------- 

Fonte: PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 

mailto:benassuly@ufpa.br
mailto:hudersonmelo@ufpa.br
mailto:lorenalopes@ufpa.br
mailto:tgoncalves@ufpa.br
mailto:allanpinheiro@ufpa.br
mailto:mlharada2@gmail.com
mailto:aluiziobfilho@gmail.com
mailto:estatimarcio@gmail.com
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3 Planejamento da Unidade 
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3.1 Análise dos Resultados Alcançados a partir PDU 

  
Tabela 1 - Desempenho dos indicadores do PDU 

Indicador Meta Resultado 
Percentual 

de 
Alcance¹ 

Iniciativa 

Taxa de servidores capacitados no ano 90,00% 95,00% 100,00% 
- Boletins informativos de capacitações para servidores da 
PROPLAN 

Índice de Qualificação do Corpo Técnico Administrativo da 
PROPLAN (IQCTA) 

2,24 2,53 100,00% 
- Boletins informativos de oportunidades de qualificação 
para servidores da PROPLAN 

Eventos de Difusão de conhecimentos técnicos (DCT) executados 8,00 7,00 87,50% 
- Eventos de Difusão de conhecimentos técnicos 
(palestras, fóruns, workshop etc.) 

Reconhecimentos concedidos 10,00 25,00 100,00% 
- Projeto de reconhecimento e valorização de servidores 
da PROPLAN 

% de cursos com ações de melhorias decorrentes da 
autoavaliação 

20,00% 22,72% 100,00% - Projeto Gestão acadêmica de excelência 

Índice de melhoria no registro de informação (IMI) 80,00% 91,30% 100,00% - Projeto de melhoria da Gestão de Informação 

Índice de Sucesso no planejamento acadêmico (ISPA) 96,00% 94,00% 97,92% 
- Projeto de Eficiência na Gestão do Planejamento 
Acadêmico 

Índice de qualidade dos cursos de graduação da Unidade 
(IQGRAD-CPC) 

2,78 2,79 100,00% 
- Programa de Acompanhamento de Cursos de 
Graduação 

Índice de interação nas redes sociais da PROPLAN com os 
seguidores 

16,00 18,40 100,00% 
- Aperfeiçoamento do engajamento nas mídias sociais da 
PROPLAN 

Ações Socioambientais da PROPLAN (ASP) 6,00 6,00 100,00% - PROPLAN Sustentável 

Reunião de Avaliação Estratégica da UFPA (RAE) 4,00 1,00 25,00% - Projeto de Avaliação do PDI 

Taxa de satisfação com a RAE 90,00% 94,70% 100,00% - Projeto de Avaliação do PDI 

Índice de etapas do novo PDI planejadas executadas 75,00% 
Não 

mensurado 
Não 

aplicável 
- Projeto PlanejAção 

Eventos da PROPLAN itinerante 35,00 50,00 100,00% - PROPLAN Itinerante 

Reunião de Avaliação Tática da Unidade (RAT) 2,00 1,00 50,00% 
- Transform-Ação: Transformando planejamento em 
resultados 

Taxa de Feedback dos RAA às unidades 66,66% 0,00% 0,00% - Avaliação dos RAA 

Quadro de pessoal em exercício 36,00 27,00 75,00% - Gestão do quadro de pessoal da PROPLAN 

% de processos prioritários da UFPA que são de responsabilidade 
da PROPLAN melhorados e publicados 

95,00% 90,00% 94,74% 
- Ciclos de Mapeamento de Processos Organizacionais da 
UFPA 

Índice de melhoria dos RAAs 30,00% 38,77% 77,38% - Projeto de melhoria da Gestão de Informação 
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Taxa de processos prioritários com plano de gestão de riscos 
associado 

78,00% 31,90% 40,90% - Implementação da gestão dos riscos-chave da UFPA 

% eficácia planejamento orçamentário 90,00% 37,00% 41,11% 
- Projeto de Aprimoramento do Planejamento 
Orçamentário da PROPLAN 

% eficácia execução física - EEXF 85,00% 40,00% 47,06% 
- Projeto de Aprimoramento do Planejamento 
Orçamentário da PROPLAN 

% eficácia execução orçamentária - EEXOR 90,00% 100,00% 100,00% 
- Projeto de Aprimoramento do Planejamento 
Orçamentário da PROPLAN 

% de crescimento de recursos captados 45,00 107,12 100,00% - Projeto de otimização da etapa de celebração de TED 

Planejamento e Avaliação Institucional do Conceito Institucional 3,40 4,28 100,00% - Projeto Autoavaliação Institucional 

Índice de PDUs elaborados e avaliados 3,77 2,39 63,40% 
- Transform-Ação: Transformando planejamento em 
resultados 

Taxa de Unidades acadêmicas com quadro de docentes ajustados 92,00% 63,00% 68,48% - Gestão Estratégica do Quadro de  Docente 

% de processos prioritários melhorados e publicados 85,00% 57,40% 67,53% 
- Ciclos de Mapeamento de Processos Organizacionais da 
UFPA 

% do orçamento do Tesouro direcionado a projetos estratégicos 
liquidados no exercício corrente 

85,00% 99,00% 100,00% 
- Projeto de aprimoramento dos Sistemas de Informações 
Gerenciais 

% do orçamento do Tesouro direcionado a projetos estratégicos 35,00% 44,00% 100,00% 

- Metodologia para avaliação de custos fixos da 
universidade; 
- Projeto de melhoria do processo de Elaboração da 
Proposta Orçamentária da Universidade; 
- Projeto Mais Emendas 

Percentual de Desempenho Geral 80.55%  

Fonte: PDU e Sinpeg 

¹ O percentual de alcance será limitado a no máximo 100%, por indicador. 

O desempenho geral de 80,55% é positivo, mas há áreas que demandam atenção imediata, especialmente aquelas com percentuais 

de alcance abaixo de 70%. A falta de mensuração em alguns indicadores também evidencia as dificuldades enfrentadas pela unidade 

com o déficit de pessoal e a necessidade de capacitação, para que seja possível a atuação nas iniciativas cujos indicadores não foram 

mensurados. Diante do painel de desempenho dos indicadores, compreende-se a necessidade de revisão das estratégias para a execução 

das ações que tiveram um desempenho abaixo dos 70%, para que sejam melhoradas em 2025. 
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3.2 Ações relevantes não previstas no PDU e PGO 

Diversas foram as ações realizadas pela PROPLAN no ano de 2024, que embora não 

estivessem diretamente relacionadas às ações do PDU, contribuíram para o cumprimento 

da missão da unidade, dentre as quais, citam-se:  

 Indicadores do Tribunal de Contas da União 

Os Indicadores de Desempenho referentes ao ano de 2024, foram calculados e serão 

registrados no Sistema Integrado de Monitoramento Execução e Controle (Simec) em 

fevereiro de 2025, baseado no documento “Orientações para o Cálculo dos Indicadores de 

Gestão” (versão revisada em Janeiro de 2009) em que o TCU apresenta às Instituições 

Federais de Ensino Superior (Ifes), nos Termos da Decisão TCU nº 408/2002 – Plenário e 

Modificações Posteriores, atualizada pelos acórdãos nº 1043/2006 e nº 2167/2006. 

 Relatório de Gestão 2023 

O Relatório de Gestão da UFPA ano-base 2023 foi elaborado na forma de relato 

integrado, em conformidade com as disposições da DN - TCU Nº 198, de 23 de março de 

2022 que estabelece normas complementares para a prestação de contas dos 

administradores e responsáveis da administração pública federal; a partir da consolidação 

de dados coletados nos Relatos de Resultados das unidades e nos sistemas de informação 

da Instituição. 

A figura a seguir mostra a capa do Relatório de Gestão 2023 da UFPA (projeto gráfico 

da Ascom). 

Figura 2 – Capa do Relatório de Gestão 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: PROPLAN 

https://proplan.ufpa.br/index.php/documentos-dinfi?layout=edit&id=183
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O Relatório de Gestão da UFPA 2023, foi aprovado por meio da Resolução do 

Conselho Superior de Administração (Consad) Resolução N. 1574, de 15/05/24 e 

disponibilizado para acesso no site da UFPA e Proplan no mesmo dia conforme 

determinação do TCU em 31 de março de 2024. 

 Guia para elaboração dos do Relato Anual dos Resultados da Unidade 

O Guia para elaboração do Relato Anual dos Resultados da Unidade é um documento 

que contém orientações para a elaboração dos Relatórios Anuais de Atividades (RAA), 

Anexos, Formulários Específicos e Gestão do Plano. A cada ano, esse guia e seus anexos 

são revisados visando tanto a melhoria do processo quanto sua adaptação às novas 

normas do TCU e às necessidades das coletas de informações que possam subsidiar 

outros produtos gerados na PROPLAN, como Anuário Estatístico, Avaliação Institucional, 

Cálculo de Indicadores de Gestão, Censo da Educação Superior, Matriz Orçamentária, 

dentre outros produtos. Na versão de 2024, o guia foi ajustado para incorporar as 

modificações no Sistema Integrado de Planejamento e Gestão (Sinpeg) e para acomodar 

as alterações em tabelas, quadros e análises críticas, buscando otimizar sua estrutura. 

Além disso, foram incluídos outros elementos essenciais para a coleta de dados destinados 

ao relatório de gestão. 

A Figura a seguir mostra a capa da versão do guia utilizado para elaboração dos 

relatos de 2024. 

Figura 3 – Capa do Guia para elaboração dos Relato Anual dos Resultados da Unidade  
 

 
         Fonte: PROPLAN 

 

https://www.proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/dinfi/relatorio_de_gestao/rg_2023_2.pdf
http://proplan.ufpa.br/images/conteudo/1574-2023.pdf
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O documento foi divulgado e disponibilizado às unidades da UFPA por meio do 

Sinpeg. 

 XIII Encontro sobre o Relatório de Gestão  

Com o objetivo de dialogar e proporcionar orientações sobre o processo de relatar 

os principais resultados alcançados durante o ano pelas unidades institucionais, a Pró-

Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan), com o apoio da 

Pró-Reitoria de Gestão de Desenvolvimento e Gestão de Pessoal (Progep), realizou de 

02 a 04 de dezembro de 2024, o XIII Encontro sobre o Relatório de Gestão da UFPA. O 

evento aconteceu em formato remoto por meio do google meet,  garantindo amplo 

acesso e participação aos dirigentes e demais responsáveis pela consolidação do 

Relatório Anual de Atividades das unidades administrativas da UFPA, os quais 

forneceram diversas informações por meio de instrumentos de coleta de dados, que 

ajudarão na construção de documentos institucionais como o Relatório de Gestão da 

UFPA que é um dos principais instrumentos de prestação de contas da instituição junto 

aos órgãos de controle e à sociedade, o Anuário Estatístico, o Sistema do Censo 

Superior, dentre outros. 

O encontro foi composto de duas partes: a primeira, no dia 02/12, foi constituída de 

diversas palestras inerentes ao tema do encontro, sendo ofertadas cem vagas para esse 

dia, e, a segunda parte, nos dias 03 e 04/12, foram disponibilizadas oitenta vagas para 

uma oficina que explorou de forma detalhada, o passo a passo de todo o processo do 

relato dos resultados, tendo o Sinpeg como ferramenta de apoio ao processo. 

 
Figura 4 – Captura de tela do XIII Encontro sobre o Relatório de Gestão, Sr. Leandro de Brum 
do TCU 

 
Fonte: PROPLAN 

 

https://sinpeg.ufpa.br/


13 

 

 Análise e disponibilização do Feedback da Estrutura e Dados dos Relatórios 

Anuais de Atividade 2023 

A metodologia do Feedback da Estrutura e Dados dos Relatos Anual dos Resultados 

2023, foi desenvolvido pela Pró-reitoria e busca minimizar os impactos gerados pela 

inclusão e análise de dados incorretos nos RAAs, Anexos, Formulários Específicos e 

Gestão do Plano apresentados pelas unidades da UFPA, permitindo assim uma maior 

padronização e confiabilidade nos dados. 

No ano de 2024, houve alteração na metodologia que incorporou sua análise a entrega 

dos Anexos, Formulários Específicos e a Gestão do Plano, passando a se chamar 

Feedback da Estrutura e Dados dos Relatos Anual dos Resultados. Quanto a análise do 

relato,  devido ao surgimento de outras atividades vinculadas à Pro-reitoria, o tempo 

disponível para esta ação e a quantidade de servidores envolvidos, não foi possível analisar 

a totalidade dos RAAs (62) que estão sujeitos a apreciação no ano, tendo sido avaliadas 

apenas 24 unidades, gerando como produto documentos no formato PDF que informam as 

inconsistências encontradas e um Dashboard que apresenta de forma resumida as 

inconsistências da unidade, estes dois documentos foram disponibilizados no Sinpeg para 

consulta das unidades. 

Figura 5 – Sistema Integrado de Planejamento e Gestão (Sinpeg) para consulta das unidades 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: PROPLAN 

 Anuário Estatístico 2024, ano-base 2023 

O Anuário Estatístico da UFPA, que tem como objetivo disponibilizar dados 

consolidados da instituição para a comunidade em geral. Dessa forma, constitui-se como 

um importante instrumento de gestão, por conter informações qualificadas à tomada de 
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decisão, ao aperfeiçoamento dos processos internos de trabalho e   como fonte de pesquisa 

nas mais variadas áreas do conhecimento.  

Figura 6 – Capa da versão eletrônica do Anuário Estatístico de 2023, base 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: PROPLAN 

 

E foi disponibilizado para a sociedade em geral, em site específico por meio do 

endereço eletrônico: Anuário Estatístico da UFPA. 

 UFPA em Números 2024, ano-base 2023/UFPA in Numbers 2024, base year 2023 

O UFPA em Números é um documento institucional elaborado anualmente pela 

PROPLAN, que contém o resumo dos indicadores contidos no Anuário Estatístico e que 

são subsidiados pelas informações prestadas pelas unidades acadêmicas e 

administrativas, por meio dos seus relatórios anuais de atividades e da coleta de dados a 

partir dos sistemas de informação da instituição. Este documento também está disponível 

na língua inglesa, o UFPA in Numbers 2024, base year 2023. 

Figura 7 – Capa do UFPA em Números e capa do documento traduzido  

 

 

 

 

  

  
 

 

 

 

Fonte: PROPLAN 

 

 

https://www.anuario.ufpa.br/
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O UFPA em Números em português e o UFPA in numbers (inglês), estão disponível 

em site específico, no endereço: https://ufpanumeros.ufpa.br/.  

 Guia da Faculdade/Avaliação de Cursos (Quero Educação/Estadão) – 2023 

A Quero Educação é uma startup edtech (tecnologia para educação) que desde o 

fim do ano de 2018 promove o cadastro de todas as Instituições de Ensino Superior do 

Brasil em sua base de dados em substituição à Editora Abril, que, anualmente, solicitava 

às IES o preenchimento e atualização do Questionário do Guia do Estudante (GE), para a 

divulgação das Universidades brasileiras por meio de seus cursos em um Catálogo de 

Cursos (Guia da Faculdade).  

Em 2024 a Proplan, atualizou os dados institucionais e de seus cursos de graduação 

presenciais e EAD na plataforma do Guia da Faculdade no período de 04/01 a 31/01/2024 

utilizando como base os cursos ofertados no ano 2023. Relativo a primeira etapa do 

processo, foi feito o registro e confirmação de informações relacionadas aos cursos 

ofertados pelas Instituições de Ensino Superior (IES), somente daqueles com indicativo de 

oferta pela IES nos dois anos subsequentes ao ano da pesquisa em questão.  Foram 

informados dados gerais da instituição (nome, sigla, site, ano de fundação, endereço da 

reitoria); dados do reitor (nome, e-mail e telefone); do Pró-reitor de Pós-graduação e do 

responsável pelo marketing institucional, bem como do responsável pelo registro das 

informações da IES para o Quero Educação/Estadão. Foram informados ainda dados 

básicos sobre os campi e de todos os cursos vinculados a eles. Além disso, foi fornecido 

informações sobre intercâmbio acadêmico da instituição. Com relação aos cursos foram 

informados dados como: duração do curso, se já teve turma concluída e qual o ano de 

conclusão da 1º turma, dados do coordenador(a) (nome, e-mail e telefone).  

Quanto à Educação à Distância (EAD), voltou-se a informar a oferta de seus cursos, 

com a certeza de que, estes, teriam a continuação de oferta nos anos subsequentes. 

Já a segunda etapa do processo, foi solicitado pela equipe da Quero 

Educação/Estadão, diretamente por meio de e-mail dos coordenadores(as) de curso, 

ocasião em que também lhes foi fornecido os acessos à plataforma cujo período para coleta 

das referidas informações foi estabelecido de 11/04 a 26/04/2024, no entanto essa etapa 

foi prejudicada devido à longa greve dos docentes e técnicos das universidades federais 

que coincidiu com o período estabelecido para registro das informações pelos professores 

coordenadores de cursos. 

https://ufpanumeros.ufpa.br/
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 Por fim, a UFPA no Guia da Faculdade de 2023, atualizou 141 cursos, sendo 

136 presenciais e 5 EAD, desses, 92 presenciais. 

 Objetivo de Desenvolvimento Sustentável (ODS) 

O THE Impact Rankings é a primeira tentativa global de medir o progresso 

universitário especificamente em torno dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 

(ODS). Pode ser um catalisador para a ação, um mecanismo para responsabilizar as 

universidades e uma oportunidade para elas destacarem o grande trabalho que já estão 

fazendo sobre o tema. A metodologia é construída a partir de Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável individuais. As universidades recebem uma pontuação e uma classificação por 

suas atividades em cada um dos ODS para os quais enviam dados. Neste sentido, a 

Coordenadoria de Informações Gerenciais participou ativamente do preenchimento com 

dados consolidados relativos aos ODS: 1 (Erradicação da pobreza), 10 (Redução das 

Desigualdades), 12 (Consumo e produção responsáveis), além de calcular os diplomados 

para o THE Impact Ranking. 

 Cálculo da Taxa de Sucesso da Graduação 

A Taxa de Sucesso da Graduação (TSG) apresentou uma redução de 12,35 pontos 

percentuais entre 2019 e 2023. No entanto, em 2023, houve um aumento de 3,01 pontos 

percentuais em relação a 2022. 

 Ocupação de vagas por indígenas, por campus e curso (2010 a 2022) 
 

Para apoiar as políticas indígenas na UFPA, foi elaborada uma tabela que abrange o 

período de 2010 a 2022, detalhando as vagas ocupadas por indígenas na universidade, 

discriminadas por campus e curso, considerando-se que a concretização dos direitos de 

cidadania para os povos indígenas implica reconhecer sua autonomia como coletividades 

distintas. Dessa forma, a participação indígena na formulação de políticas públicas é única, 

refletindo as particularidades dessas coletividades em relação à sociedade nacional. 

Quadro 2 - Vagas ocupadas por indígenas, por campus e curso (2010 a 2022) 
 

Indígenas(PSE) 

Vagas preenchidas 
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CAMPUS UNIVERSITÁRIO DE ABAETETUBA 0 0 2 3 0 0 1 2 1 0 0 0 0 

Engenharia de Produção-(Bacharelado) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Engenharia de Industrial-(Bacharelado) 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 
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Indígenas(PSE) 
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História-(Licenciatura) 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

Educação do Campo-(Licenciatura) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Letras - Português-(Licenciatura) 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 

Agroecologia-(Tecnológico) 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pedagogia-(Licenciatura) 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Letras - Português - Intensivo-(Licenciatura) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pedagogia - Intensivo-(Licenciatura) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pedagogia - Intensivo-(Licenciatura) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Letras - Português - Intensivo-(Licenciatura) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Agroecologia-(Tecnológico) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CAMPUS UNIVERSITÁRIO DE ALTAMIRA 13 5 16 15 13 12 3 2 1 3 5 4 12 

Agronomia-(Bacharelado) 2 0 2 2 2 2 1 0 0 0 0 1 2 

Ciências Biológicas-(Licenciatura) 1 0 2 2 2 2 0 0 0 1 0 1 2 

Engenharia Florestal-(Bacharelado) 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 

Etnodesenvolvimento-(Licenciatura) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

História-(Licenciatura) 0 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

Geografia-(Licenciatura) 2 0 2 2 1 2 0 0 0 0 0 0 2 

Letras - Inglês-(Licenciatura) 0 1 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Letras - Português-(Licenciatura) 0 0 2 2 2 1 0 0 0 0 2 0 1 

Pedagogia-(Licenciatura) 0 0 0 2 0 0 1 0 0 0 1 0 2 

Pedagogia - Intensivo-(Licenciatura) 2 0 2 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 

Medicina-(Bacharelado) 4 2 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 

CAMPUS UNIVERSITÁRIO DE BRAGANÇA 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pedagogia-(Licenciatura) 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

CAMPUS UNIVERSITÁRIO DE CASTANHAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pedagogia - Intensivo-(Licenciatura) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pedagogia - Intensivo-(Licenciatura) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

INSTITUTO DE MEDICINA VETERINÁRIA 2 2 2 0 2 2 1 1 0 0 0 0 1 

Medicina Veterinária-(Bacharelado) 2 2 2 0 2 2 1 1 0 0 0 0 1 

CAMPUS UNIVERSITÁRIO DE TUCURUÍ 1 0 2 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 

Engenharia de Computação-(Bacharelado) 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Engenharia de Elétrica-(Bacharelado) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Engenharia Civil-(Bacharelado) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

Engenharia Sanitária e Ambiental-(Bacharelado) 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

CAMPUS UNIVERSITÁRIO DO MARAJÓ - BREVES 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pedagogia-(Licenciatura) 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Serviço Social - Intensivo-(Bacharelado) 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CAMPUS UNIVERSITÁRIO DO TOCANTINS - CAMETÁ 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

Agronomia-(Bacharelado) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pedagogia - Intensivo-(Licenciatura) 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Salinópolis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Engenharia de Exploração e Produção de Petróleo 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

INSTITUTO AMAZÔNICO DE AGRICULTURAS FAMILIARES 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Desenvolvimento Rural-(Bacharelado) 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

INSTITUTO DE CIÊNCIAS BIOLÓGICAS 4 1 0 4 2 2 1 0 1 0 2 2 1 

Biomedicina-(Bacharelado) 2 0 0 2 2 2 0 0 1 0 1 1 1 

Biotecnologia-(Bacharelado) 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ciências Biológicas-(Licenciatura) 2 0 0 2 0 0 1 0 0 0 0 1 0 

Ciências Biológicas-(Bacharelado) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

INSTITUTO DE CIÊNCIAS DA ARTE 1 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 

Artes Visuais-(Licenciatura) 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Dança-(Licenciatura) 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Museologia-(Bacharelado) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Música-(Licenciatura) 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Cinema e Audiovisual-(Bacharelado) 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

INSTITUTO DE CIÊNCIAS DA EDUCAÇÃO 2 5 1 2 2 1 1 0 0 0 1 2 1 

Educação Física-(Licenciatura) 2 2 1 2 0 1 0 0 0 0 1 1 0 

Pedagogia-(Licenciatura) 0 3 0 0 2 0 1 0 0 0 0 1 1 

INSTITUTO DE CIÊNCIAS DA SAÚDE 9 14 2 11 14 12 7 7 3 3 4 3 6 

Enfermagem-(Bacharelado) 4 2 0 2 4 4 2 2 1 0 2 2 1 

Farmácia-(Bacharelado) 3 2 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 1 

Fisioterapia-(Bacharelado) 2 0 0 2 2 2 1 0 0 1 0 0 2 

Nutrição-(Bacharelado) 0 2 0 2 2 1 0 0 0 0 1 0 1 

Odontologia-(Bacharelado) 0 8 0 3 4 4 4 4 2 2 1 1 1 

Terapia Ocupacional-(Bacharelado) 0 0 2 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 

INSTITUTO DE CIÊNCIAS EXATAS E NATURAIS 2 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 

Ciência da Computação-(Bacharelado) 2 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 

Matemática-(Licenciatura) 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Sistemas de Informação-(Bacharelado) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

INSTITUTO DE CIÊNCIAS JURÍDICAS 7 4 0 0 6 4 3 4 0 3 0 1 3 

Direito-(Bacharelado) 7 4 0 0 6 4 3 4 0 3 0 1 3 

INSTITUTO DE CIÊNCIAS MÉDICAS 0 2 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 

Medicina-(Bacharelado) 0 2 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 

INSTITUTO DE CIÊNCIAS SOCIAIS APLICADAS 4 4 2 0 5 2 2 0 0 0 1 1 5 

Administração-(Bacharelado) 1 4 1 0 2 0 1 0 0 0 1 1 3 

Arquivologia-(Bacharelado) 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ciências Contábeis-(Bacharelado) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

Economia-(Bacharelado) 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Serviço Social-(Bacharelado) 0 0 1 0 3 2 1 0 0 0 0 0 0 

INSTITUTO DE FILOSOFIA E CIÊNCIAS HUMANAS 1 0 1 0 7 2 0 2 0 0 0 0 1 

Filosofia-(Licenciatura) 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ciências Sociais - ABI 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 

Geografia-(Licenciatura) 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

Psicologia-(Bacharelado) 0 0 1 0 5 2 0 1 0 0 0 0 0 

História (Licenciatura) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

História (Bacharelado) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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INSTITUTO DE GEOCIÊNCIAS  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Geologia-(Bacharelado) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Meteorologia-(Bacharelado) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

INSTITUTO DE LETRAS E COMUNICAÇÃO 3 4 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Letras - Francês-(Licenciatura) 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Letras - Inglês-(Licenciatura) 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Letras - Libras - Intensivo-(Licenciatura) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Letras - Língua Portuguesa-(Licenciatura) 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Comunicação Social - Jornalismo-(Bacharelado) 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

INSTITUTO DE TECNOLOGIA 10 16 3 0 12 4 3 1 0 1 1 4 4 

Engenharia Mecânica-(Bacharelado) 1 1 1 0 2 1 0 1 0 0 0 0 0 

Engenharia Ferroviária e Logística-(Bacharelado) 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Arquitetura e Urbanismo-(Bacharelado) 1 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

Engenharia Biomédica-(Bacharelado) 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Engenharia Civil-(Bacharelado) 2 4 1 0 2 0 2 0 0 1 1 2 1 

Engenharia da Computação-(Bacharelado) 1 2 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 1 

Engenharia de Alimentos-(Bacharelado) 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Engenharia de Telecomunicações-(Bacharelado) 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Engenharia Elétrica-(Bacharelado) 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 

Engenharia Naval-(Bacharelado) 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 

Engenharia Química-(Bacharelado) 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Engenharia Sanitária e Ambiental-(Bacharelado) 3 2 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 

Total Geral 62 61 33 35 68 44 24 24 8 12 17 19 37 

Fonte: PROPLAN 

 

 Censo da Educação Superior  

A elaboração do Censo da Educação Superior é realizada por um sistema 

desenvolvido pelo Inep (Censup) em que ocorre a coleta das informações de cursos, 

discentes, docentes das universidades brasileiras que, dentre os objetivos, busca elaborar 

políticas públicas para o ensino superior. O tamanho e a complexidade da instituição tornam 

o tratamento dos dados um grande desafio, nesse viés no ano de 2024 assim como no ano 

anterior foi utilizando técnicas de Business Intelligence (BI) e scripts em python com o 

propósito de proporcionar que relatórios e análises preditivas sejam feitas com maior 

rapidez e profundidade, tendo desta forma um papel importante no envio das informações. 
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Figura 8 – Metodologia aplicada no tratamento dos dados para o Censo 

Fonte: PROPLAN 

 

Em 2024, os dados da UFPA relacionados ao Censo Superior foram enviados ao Inep 

e depois auditados e validados pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), 

na oportunidade foram elencados a necessidade de realizar alguns ajustes nos dados 

registrados dos cursos no sistema E-mec. 

Para o bom êxito do processo, a Pró-reitora de Planejamento e Desenvolvimento 

Institucional (Proplan), contou com a parceria da Pró-reitoria de Ensino de Graduação 

(Proeg), Centro de Registro e Indicadores Acadêmicos (Ciac) e Centro de Tecnologia da 

Informação e Comunicação (Ctic) e do Centro de Processos Seletivos (Ceps). 

 Reunião com o INEP para verificação de dados do Censo 

A Universidade Federal do Pará (UFPA), por meio da PROPLAN, participou de uma 

verificação por videoconferência das informações coletadas no Censo da Educação 

Superior 2023, conduzida pela Coordenação-Geral do Censo da Educação Superior do 

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira (Inep). A reunião 

ocorreu no dia 22 de maio de 2024, das 14:30 às 17:00. 

A atividade teve como objetivo melhorar a qualidade dos dados declarados no Censo 

e entender melhor a realidade da UFPA, a reunião foi pautada pela cooperação mútua, 

permitindo que a equipe do Inep esclarecesse aspectos do processo de preenchimento do 

Censo e compreendesse melhor as dificuldades enfrentadas pela UFPA. 
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 Desenvolvimento de sistema para elaboração do censo da UFPA 
 

Com o objetivo de aprimorar o processo de coleta e verificação das inconsistências 

no Censo da Educação Superior, a Coordenadoria desenvolveu, ao longo de 2024, uma 

aplicação, para otimizar a elaboração do Censo da UFPA. Para o início do projeto, foram 

criados módulos para os componentes Cursos, Docentes e Discentes, além de uma 

ferramenta para a verificação das inconsistências, contemplando as pendências que são 

identificadas na aplicação do INEP, e Dashboards interativos para a análise detalhada dos 

dados. 

A aplicação está sendo desenvolvida com a linguagem de programação Python, 

utilizando o framework Flask para o desenvolvimento de sistemas web, e o Sistema de 

Gerenciamento de Banco de Dados (SGBD) PostgreSQL, garantindo maior segurança e 

integridade dos dados.  

Figura 9 – CENSUFPA 

 

Fonte: PROPLAN 

 

 Sistema Integrado de Planejamento e Gestão (Sinpeg) 

Na constante busca pela melhora na experiência do usuário, foram realizadas 

diversos ajustes no SINPEG em 2024, conforme listados a seguir:  
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1. Alteração no envio do Relatório Anual de Atividades das unidades da UFPA. 

Nos anos anteriores as unidades enviavam o RAA de forma fragmentada. A 

partir de 2024, o envio será realizado por meio de um único arquivo. 

 

Figura 10 – Envio do RAA no ano-base 2023 

  

Fonte: Sinpeg 

Figura 11– Envio do RAA no ano-base 2024 

  

Fonte: Sinpeg 

Além da alteração na forma de envio do RAA também houve alterações no formulário 

de laboratórios com a inclusão e remoção de campos conforme o Ofício Circular nº 

1553762/2024/CGCES/DEED-INEP, de 10 de outubro de 2024.  
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2. Com o crescente uso das inteligências artificiais como ferramenta de apoio 

textual, a PROPLAN desenvolveu um chat exclusivo para auxiliar as unidades 

no uso do Sinpeg, abrangendo desde o planejamento até o relato dos 

resultados. 

Figura 12 – SinpegAI 

 

Fonte: Sinpeg 

3. A PROPLAN, por meio das suas Diretorias, disponibilizou para as unidades 

acadêmicas da universidade, uma ferramenta, em Business Intelligence (BI) 

para consulta de informações atualizadas sobre a execução dos seus créditos 

orçamentários. Apresentados em tabelas e gráficos, os dados estão 

disponíveis no Sistema Integrado de Planejamento e Gestão (Sinpeg). 

Figura 13 – BI do PGO do ICSA 

 

Fonte: Sinpeg 
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 Oficina para auxiliar o Relato Anual dos Resultados da Unidade 

Durante os dias 03 e 04 de dezembro, a Proplan em colaboração com a Progep, 

promoveu uma oficina destinada aos responsáveis pelo planejamento, gestão, avaliação e 

elaboração do RAA. O principal objetivo foi capacitar os servidores para o preenchimento 

dos formulários do Relato dos Resultados das Unidades no Sinpeg. 

Figura 14 – Imagem de divulgação da oficina 

 
Fonte: PROPLAN 

 Workshop de TI das IFES 2024 

A PROPLAN, através de seus servidores, esteve presente no Workshop de Tecnologia da 

Informação e Comunicação das Instituições Federais de Ensino Superior do Brasil 

(WTICIFES) 2024, realizado de 04 a 06 de junho em São Paulo (SP). O evento, promovido 

pelo Colégio de Gestores de Tecnologia de Comunicação (CGTIC) das Instituições 

Federais de Ensino Superior (IFES), é um ponto de encontro consolidado entre gestores e 

técnicos de TIC e Gestão dessas entidades, focado na troca de experiências e 

conhecimentos. Nesta edição a pró-reitoria apresentou os trabalhos referente ao "Sinpeg - 

Ferramenta de Apoio à Síntese do Relatório de Gestão da UFPA" e o “Aperfeiçoamento do 

Processo de Coleta e Envio das Informações ao Censo da Educação Superior”. 

 
 
 
 
 
 

Figura 15 –Workshop de TI das IFES 2024 
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                         Fonte: WTICIFES 

 Carta de Serviço ao Usuário 

A Carta de Serviço ao Usuário é um documento institucional elaborado e atualizado 

periodicamente pela PROPLAN, que visa dar conhecimento aos usuários, de forma 

transparente e consolidada dos principais serviços prestados à comunidade em geral pela 

UFPA. Em 2024, não foi realizada revisão no documento, devendo esta ocorrer no exercício 

de 2025. 

 Relato de boas práticas no XIII ENPI-IPES 

Nos dias 16 a 18 de outubro de 2024, a Universidade Federal do Pará (UFPA), por 

meio da PROPLAN, participou do XIII Encontro Nacional de Procuradores Educacionais, 

Recenseadores e Auxiliares Institucionais das IPES (XIII ENPI-IPES), realizado no campus 

Bento Gonçalves do Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do 

Sul (IFRS). Durante o evento, a pró-reitoria compartilhou as boas práticas adotadas pela 

universidade no uso do Sinpeg para a coleta de dados do Censo da Educação Superior. 

 

 

 
       Figura 16 – Apresentação da Dinfi no XIII ENPI-IPES 

https://www.proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/carta_de-servicos_ao_usuario.pdf
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Fonte: PROPLAN 

 

 I Encontro Regional do FORGEPE/FORPLAD da Região Norte 

O FORPLAD e o FORGEPE desempenham papéis fundamentais ao assessorar a 

Associação Nacional dos Dirigentes das Instituições Federais de Ensino Superior (Andifes) 

em suas respectivas áreas de competência, contribuindo para a formulação e 

implementação de políticas relacionadas à gestão de pessoas, planejamento institucional 

e execução orçamentária. Ressalta-se que o FORPLAD reúne a maioria dos gestores 

atuantes nas áreas de planejamento e administração, promovendo discussões estratégicas 

que respeitam as legislações vigentes. Dessa forma, destaca-se a participação da equipe 

da PROPLAN na 1ª Reunião Regional do Fórum Nacional de Pró-Reitores de Planejamento 

e de Administração das Instituições Federais de Ensino Superior (FORPLAD) e do Fórum 

Nacional de Pró-Reitores de Gestão de Pessoas (FORGEPE), realizada em Santarém/PA. 

 

Figura 17 – Participantes do I Encontro do Forgepe/Forplad Norte. 
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      Fonte: PROPLAN 

 76ª Reunião Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciência (SBPC) 

em Belém-Pará 

A Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciência (SBPC) e a Universidade Federal 

do Pará (UFPA) realizaram, de 07 a 13 de julho de 2024, em Belém, a 76ª Reunião Anual 

da SBPC. Com o tema “Ciência para um Futuro Sustentável e Inclusivo”, o evento teve 

como objetivo difundir os avanços científicos em diversas áreas do conhecimento para toda 

a população e promover debates sobre políticas públicas relacionadas à Ciência, 

Tecnologia, Bioeconomia, Sustentabilidade, Inclusão, Inovação e Educação. 

A PROPLAN teve participação ativa em todas as etapas do evento, desde a 

organização prévia até a execução. Além de supervisionar atividades como transporte, 

cadastramento e identificação, o que contribuiu significativamente para o sucesso do 

evento. 

Figura 18 – Dados da 76ª reunião anual da SBPC. 

 

          Fonte: PROPLAN 

No total, a 76ª Reunião Anual da SBPC contou com mais de vinte e sete (27) mil 

inscritos, recebeu a visita de mais de quinze (15) mil crianças e jovens de escolas locais e 

regionais e registrou um público estimado de mais de cinquenta (50) mil pessoas circulando 
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pelo Campus Guamá. O Presidente da SBPC, Prof. Dr. Renato Janine Ribeiro, celebrou os 

números recordes e enfatizou a importância do evento para a promoção da ciência e da 

inclusão social. 

 Índice de Avaliação de Governança Organizacional (iESGo) 

O Tribunal de Contas da União (TCU) apresenta anualmente o Índice de Avaliação de 

Governança Organizacional (iESGo), que substitui o antigo Índice Integrado de Governança 

e Gestão (iGG). Desenvolvido para identificar riscos sistêmicos e monitorar a evolução dos 

entes públicos, o novo índice amplia seu escopo ao avaliar práticas de governança com 

base nos parâmetros de sustentabilidade social e ambiental que integram as dimensões do 

termo ESG (Environmental, Social and Governance).  

A PROPLAN contribuiu para o levantamento das informações relacionadas às práticas de 

ESG, respondendo a questionários específicos e coletando os dados necessários das áreas 

de gestão em que atua ou tem responsabilidade direta. 

 Suporte Metodológico sobre Planejamento Tático 

De forma a garantir a elaboração dos Planejamentos Táticos (PDUs) por parte das 

Unidades da UFPA, a PROPLAN deu continuidade, em 2024, no processo de reuniões de 

orientação metodológica. Nesse sentido, no referido exercício, duas (2) Unidades foram 

atendidas com suporte metodológico via visita in loco: Instituto Amazônico de Agriculturas 

Familiares (INEAF), com visitas e oficinas, e o Instituto de Filosofia e Ciências Humanas 

(IFCH). 

Figura 19 – Reuniões com as equipes do INEAF e IFCH. 
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Fonte: PROPLAN 
Saiba mais: Portal de notícias da PROPLAN. 

 

 Manual de Estrutura Organizacional da UFPA 

Em novembro de 2024 a PROPLAN publicou o Manual de Estruturação 

Organizacional da Universidade Federal do Pará (UFPA), esta é uma iniciativa da Pró-

Reitoria que tem o intuito é fornecer orientações práticas aos gestores, membros da 

administração, docentes e servidores técnicos das Unidades e Subunidades, bem como à 

comunidade universitária em geral, sobre a gestão da estrutura organizacional e a 

elaboração ou atualização de regimentos internos. 

 

 

 

 

Figura 20 – Manual de Estrutura Organizacional da UFPA. 

 

Fonte: PROPLAN 
Saiba mais: Portal da PROPLAN, Estrutura Organizacional 

 

 Guia de Referência para Elaboração de Regimentos das Faculdades da UFPA 

Em outubro de 2024, a PROPLAN publicou o Guia de Referência para Elaboração de 

Regimentos das Faculdades da UFPA, que foi desenvolvido com o objetivo de fornecer 

orientações práticas e diretrizes claras para a elaboração e atualização dos regimentos 

internos das faculdades da Universidade. Esses regimentos são documentos fundamentais, 

pois disciplinam a estrutura organizacional, as competências e as relações funcionais 

https://www.proplan.ufpa.br/images/manuais/Manual_de_Estrutura_Organizacional_da_UFPA.pdf
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dentro das subunidades acadêmicas da UFPA. 

Figura 21 – Guia de Referência para Elaboração de Regimentos das Faculdades da UFPA. 

 
 
Fonte: PROPLAN 
Saiba mais: Portal da PROPLAN, Estrutura Organizacional 

 

 Modelo de Regimentos Internos Editáveis 

Em 2024, a PROPLAN elaborou e disponibilizou no seu portal institucional uma série 

de modelos de regimento editáveis. O objetivo dessa iniciativa é fornecer instrumentos que 

possibilitem às unidades acadêmicas e administrativas da UFPA a criação de normativos 

disciplinares para suas respectivas estruturas organizacionais (Regimentos Internos), 

alinhados aos objetivos estratégicos e às diretrizes organizacionais da universidade. 

Atualmente, estão disponíveis cinco modelos de regimento, destinados a: 

a) Órgãos Suplementares; 

b) Assessoramento, Auxiliares e Controle; 

c) Pró-Reitorias; 

d) Unidades Acadêmicas (Campi, Institutos e Núcleos); e 

e) Subunidades Acadêmicas (Faculdades). 

Figura 22 – Modelo de Regimento Interno Editável. 

https://www.proplan.ufpa.br/images/manuais/Manual_de_Estrutura_Organizacional_da_UFPA.pdf
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 Fonte: PROPLAN 
Saiba mais: Portal da PROPLAN, Estrutura Organizacional 
 

 

 Pareceres Técnicos e Orientações Técnicas de Estrutura Organizacional e 

Regimentos 

 

No decorrer do ano de 2024, a PROPLAN prosseguiu com o trabalho de análise dos 

regimentos internos das Unidades e Subunidades da UFPA, resultando na emissão de treze 

(13) pareceres e orientações técnicas. A importância de mencionar tal atividade se dá pelo 

considerável amadurecimento na execução desse trabalho pela pró-reitoria, que 

atualmente serve de referência nas análises e emissões de pareceres realizadas pela 

Câmara de Legislação e Normas da UFPA (CLN). Esse processo, além de apresentar 

critérios rigorosos, demandou um tempo significativo para sua execução, assegurando que 

cada análise seja minuciosa e alinhada com as normas e diretrizes estabelecidas. Detalha-

se abaixo as Unidades atendidas no ano de 2024. 

Quadro 3 - Unidades atendidas em processos de Estrutura Organizacional (EO). 

Unidade Demandante Matéria Processo 

Assessoria de Controle Interno (ACI) Proposta Regimental 23073.002190/2023-46 

Ouvidoria (OUV/UFPA) Proposta Regimental 23073.001202/2024-04 

Assessoria da Diversidade e Inclusão 
Social (ADIS) 

Proposta de Transformação em 
Superintendência de Ações Afirmativas e 
Equidade (SAAFE) 

23073.080965/2024-03 

Agência de Inovação Tecnológica 
(UNIVERSITEC) 

Proposta de Transformação em 
Superintendência de Inovação e 
Desenvolvimento (SInD) 

23073.079339/2024-66 

Instituto de Ciência da Saúde (ICS) Reestruturação nos Sistemas Gerenciais 23073.020287/2024-11 

Instituto de Ciências Jurídicas (ICJ) Reestruturação nos Sistemas Gerenciais 
23073.050007/2024-08 
23073.050009/2024-99 

Instituto de Geociências (IG) Proposta de Atualização Regimental 23073.063317/2024-84 

https://www.proplan.ufpa.br/images/manuais/Manual_de_Estrutura_Organizacional_da_UFPA.pdf
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Instituto de Letras e Comunicação (ILC) 
Proposta Regimental da Faculdade de 
Comunicação (FACOM/ILC) 

Sem processo associado 

Pró-Reitoria de Administração (PROAD) Reestruturação nos Sistemas Gerenciais 23073.062084/2024-01 

Pró-Reitoria de Administração (PROAD) Proposta de Atualização Regimental Sem processo associado 

Superintendência de Assistência 
Estudantil (SAEST) 

Proposta de Transformação em Pró-Reitoria de 
Assistência e Acessibilidade Estudantil 
(PROAES) 

23073.068731/2024-80 

Centro Interativo de Ciência e 
Tecnologia da Amazônia (CICTA) 

Proposta Regimental 23073.054337/2024-64 

Centro Mercedários Proposta Regimental 23073.056976/2024-64 

Fonte: PROPLAN 

 

 Atualização da proposta de Estrutura Organizacional da UFPA - SIORG 

Em 2024, a PROPLAN validou a nova proposta de Estrutura Organizacional da UFPA 

no Sistema Estruturante do Governo Federal (SIORG). Esse processo envolveu intensas 

tratativas com a Pró-Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de Pessoal (PROGEP), 

resultando na Portaria Conjunta PROPLAN/PROGEP Nº 01/2024, que detalha a alocação 

dos Cargos de Direção (CD), Funções Gratificadas (FG) e Funções Comissionadas de 

Coordenação de Curso (FCC) na Estrutura Regimental da instituição. 

Esse trabalho foi o desdobramento de um amplo e moroso processo de levantamento 

de dados nos sistemas da Instituição, que demandou uma análise criteriosa e uma 

constante troca de informações entre as unidades envolvidas. O resultado desse esforço 

não apenas representa um amadurecimento, mas também reflete a melhoria contínua na 

gestão da estrutura organizacional da UFPA, garantindo maior transparência nas 

operações organizacionais. 

Figura 23 – Portaria Conjunta PROPLAN/PROGEP Nº 01/2024   
 

 
 

       Fonte: PROPLAN 
       Saiba mais: Portal da PROPLAN, Quadro Demonstrativo 

 
 

https://www.proplan.ufpa.br/images/conteudo/Quadro_demonstrativo.pdf
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 Enquadramento Técnico - Benedito Nunes 

Foi realizado um estudo técnico detalhado com o objetivo de efetivar o enquadramento 

do Centro de Eventos Benedito Nunes dentro de uma das classificações previstas na 

estrutura organizacional da UFPA. Durante esse processo, foi identificado que o Centro de 

Eventos Benedito Nunes se enquadra como um órgão suplementar da universidade, 

conforme as diretrizes e classificações estabelecidas. 

Após o enquadramento, foram iniciadas as tratativas para a elaboração do Regimento 

Interno da Unidade, documento que servirá para regularizar sua estrutura administrativa, 

competências e processos internos. Esse regimento será um instrumento essencial para 

garantir a organização e o funcionamento do Centro de Eventos de maneira alinhada às 

diretrizes institucionais da UFPA. 

Em sequência, o Regimento Interno elaborado será submetido ao Conselho 

Universitário (CONSUN) para sua aprovação e oficialização, contribuindo para a 

adequação das operações do Centro de Eventos e garantindo sua conformidade com os 

padrões administrativos e legais. 

 Regularização das Subunidades Acadêmicas 

Em 2024, foi identificado que algumas subunidades acadêmicas, especialmente 

faculdades, não possuíam atos normativos internos de criação formalizados pelos 

Conselhos Superiores da UFPA, sendo apenas reconhecidas sua existência de forma tácita 

ao longo do tempo. Essa situação poderia gerar potenciais inconsistências jurídicas e 

comprometer a clareza e a regularidade da estrutura organizacional da universidade. 

Com o objetivo de corrigir essa lacuna e garantir a conformidade legal e institucional, 

a PROPLAN iniciou a elaboração de um documento específico que visa o reconhecimento 

formal e a regularização dessas subunidades acadêmicas, espera-se que o documento seja 

publicado em 2025. Esse processo de formalização será essencial para assegurar que 

todas as subunidades acadêmicas da UFPA possuam atos normativos internos 

devidamente aprovados e alinhados às diretrizes da universidade, evitando futuros 

questionamentos jurídicos e promovendo maior segurança institucional. 

 Webnário: Orientações sobre Planejamento Acadêmico 
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No dia 18 de setembro de 2024, a PROPLAN, realizou a palestra intitulada: 

"Orientação sobre o planejamento acadêmico e sua importância para o alcance de metas 

e objetivos estratégicos da instituição". A atividade ocorreu no Auditório do Instituto de 

Ciências da Saúde (ICS) e contando com a presença de gestores e professores da referida 

unidade acadêmica. 

Figura 24 – Orientação sobre Planejamento Acadêmico no ICS 

 
 
Fonte: Portal da UFPA 

 Planos Acadêmicos 

No início de cada semestre, as Unidades Acadêmicas da UFPA encaminham via 

Sistema de Planejamento das Atividades Docentes (SISPLAD), seus planos acadêmicos, 

que correspondem ao conjunto de todos os Planos Individuais de Trabalho (PIT) dos 

docentes lotados nas mesmas. Este exercício é de extrema importância para que os 

gestores acadêmicos possam planejar a distribuição de carga horária docente em suas 

Unidades com o intento de garantir a execução das mesmas com eficiência e segundo os 

ditames legais e regulamentares.  

Em 2024, a greve dos técnicos administrativos das instituições federais de ensino 

resultou na necessidade de um reajuste no calendário acadêmico, estendendo o término 

do segundo semestre de 2024 para abril de 2025. Diante disso, as Unidades Acadêmicas 

foram orientadas, por meio de ofícios encaminhados via SIPAC e de e-mails, a adequar 

seus planos acadêmicos aos novos prazos estipulados no calendário revisado. 

 Concursos Públicos, Nomeações, Remoções e Redistribuições 

Em 2024, a PROPLAN disponibilizou, por meio da Plataforma Atena, um total de trinta 

e três (33) códigos de vagas para as Unidades Acadêmicas da UFPA, destinados à 

submissão de planos de concurso e posterior oferta em concursos públicos. Desse total, 
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trinta e um (31) códigos foram direcionados ao preenchimento de cargos de Professor do 

Magistério Superior e dois (2) códigos para cargos de Professor do Ensino Básico, Técnico 

e Tecnológico (EBTT). 

Além disso, com o objetivo de prover cargos vagos, foi autorizada a utilização de 

sessenta e três (63) códigos de vaga para a nomeação de candidatos aprovados em 

concursos realizados pela UFPA, sendo cinquenta e oito (58) códigos para o Magistério 

Superior e cinco (5) códigos para o EBTT. 

No que tange à gestão de movimentação de pessoal, oito (8) códigos de vaga do 

Magistério Superior foram alocados para remoções de docentes, e onze (11) códigos de 

vaga foram disponibilizados como contrapartida em processos de redistribuição para outras 

Instituições Federais de Ensino Superior (IFES). 

 

 

Gráfico 1 – Código CPLAC 

 

    Fonte: PROPLAN 

Contratação de professores temporários 

A PROPLAN autorizou a contratação de cento e trinta e um (131) novos professores 

por meio de Processos Seletivos Simplificados (PSS) e pelo aproveitamento de candidatos 

classificados nesses certames. Desses, noventa e cinco (95) docentes foram contratados 

como substitutos da carreira do Magistério Superior, vinte e dois (22) como substitutos da 

carreira EBTT e quatorze (14) como professores visitantes. 

Essa medida foi essencial para atender às demandas acadêmicas da UFPA, 

garantindo a continuidade das atividades de ensino e pesquisa nas unidades acadêmicas 
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e fortalecendo o quadro temporário docente da instituição. 

Gráfico 2 - Contratações de Novos Temporários. 
 

    Fonte: PROPLAN 

 

Renovação Contratual de Professores Temporários 

Além das contratações de novos professores, a PROPLAN autorizou a renovação de 

cento e quarenta e quatro (144) contratos docentes, assegurando a continuidade das 

atividades acadêmicas na UFPA. Dentre os contratos renovados, cento e um (101) foram 

de docentes substitutos da carreira do Magistério Superior, vinte e três (23) de substitutos 

da carreira EBTT e vinte (20) de professores visitantes. Essa ação reafirma o compromisso 

institucional de manter a excelência no ensino e na pesquisa, mesmo em meio a desafios 

na gestão de recursos humanos.  

Gráfico 3 - Renovações Contratuais de Professores Temporários. 
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  Fonte: PROPLAN 

Alteração de Regime de Trabalho 

A PROPLAN autorizou a mudança de regime de trabalho de cinco (5) docentes da 

UFPA, todos da carreira do Magistério Superior. Dentre as alterações, três (3) 

correspondem à mudança de tempo integral sem Dedicação Exclusiva (DE) para tempo 

integral com Dedicação Exclusiva (DE), uma (1) alteração de vinte horas (20h) para 

quarenta horas (40h) semanais, e uma (1) redução de Dedicação Exclusiva (DE) para 

quarenta horas (40h) semanais. 

Gráfico 4 - Mudança de Regime de Trabalho. 

 

  Fonte: PROPLAN 

 Gerenciamento de Códigos de Vaga 

Esta é uma atividade implícita na competência de “definir diretrizes e critérios para a 

contratação e a realização de concursos públicos para docentes”. O gerenciamento de 

códigos de vaga-docente pertencente à UFPA e é realizado pela PROPLAN, mais 

precisamente no que concerne à disponibilização dos mesmos para: realização de 

concurso público, nomeações, remoções e redistribuições tanto para vagas do Magistério 

Superior, Titular - Livre e do Ensino Básico Técnico e Tecnológico.  

Apresenta-se a seguir o desempenho do banco de docentes da UFPA no ano de 2024, 

conforme tabela 5 e 6. 
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Tabela 2 – Desempenho do Banco Magistério Superior no ano de 2024 

 

Fonte: PROPLAN 

Tabela 3 – Desempenho do Banco EBTT no ano de 2024 
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Fonte: PROPLAN 

 

 Aprovação e divulgação do PGO 2024 

Em 2024, a UFPA elaborou e aprovou o Plano de Gestão Orçamentária (PGO-2024), 

um documento essencial para o planejamento financeiro da Universidade. O processo de 

formulação envolveu a colaboração das Unidades Acadêmicas, Regionais, Especiais e 

Administrativas, com o objetivo de elaborar um plano que refletisse de forma realista as 

demandas e necessidades de cada setor. 

O PGO foi divulgado após a aprovação e publicação da Lei Orçamentária Anual (LOA), 

disponibilizada em 22 de janeiro de 2024, marcando o alinhamento entre o planejamento 

institucional e os parâmetros orçamentários estabelecidos pelo governo. 

Figura 25 – Plano de Gestão Orçamentária (PGO 2024) 
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Fonte: Portal da PROPLAN 
Saiba mais: Portal da PROPLAN, PGO 

 

 Controle da gestão orçamentária 

Considerando a Missão apresentada no PDU da PROPLAN de impulsionar de forma 

articulada, a gestão de estratégias para o planejamento e desenvolvimento institucional 

sustentável; bem como no intuito de atingir o objetivo estratégico de priorizar a alocação de 

recursos em iniciativas estratégicas, contida no PDI da UFPA. 

O processo de acompanhamento da gestão orçamentária visa operacionalizar as 

alocações dos créditos orçamentários aprovadas no PGO, otimizar as movimentações de 

créditos entre as Unidades, assim como aquelas para o atendimento das demandas de 

serviços e aquisições de matérias de consumo e permanentes através dos contratos 

geridos pela UFPA. 

Nesse ano, a Pró-Reitoria operacionalizou oito (8) pedidos de alterações 

orçamentárias, incluindo suplementações e cancelamentos de programações 

orçamentárias consignadas na Lei Orçamentária Anual (LOA 2024). Esses pedidos 

envolvem trocas de Grupo de Natureza de Despesa (GND), remanejamentos entre ações, 

e a solicitação de crédito adicional por superávit financeiro apurado no balanço patrimonial, 

com valores totais de R$ 6.935.543,00 (seis milhões, novecentos e trinta e cinco mil, 

quinhentos e quarenta e três reais) na Fonte 050 (Recursos Próprios Livres da UO), R$ 

35.861,00 (trinta e cinco mil, oitocentos e sessenta e um reais) na Fonte 051 (Recursos 

Próprios da UO para Aplicação Exclusiva em Despesas de Capital), e R$ 1.690.298,00 (um 

milhão, seiscentos e noventa mil, duzentos e noventa e oito reais) na Fonte 081 

(Convênios). 

Uma novidade significativa no acompanhamento orçamentário em 2024 foi a exclusão 

do monitoramento das Ações 212B (Benefícios Obrigatórios aos Servidores Civis) e 2004 

https://www.proplan.ufpa.br/index.php/pgo
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(Assistência Médica e Odontológica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 

Dependentes)1, conforme o Manual Técnico do Orçamento (MTO) de 20242. 

 Monitoramento preventivo na gestão orçamentária-financeira da UFPA 

A PROPLAN realiza o monitoramento preventivo do orçamento da UFPA, visando 

prevenir eventuais riscos à gestão orçamentário-financeira, principalmente quanto às 

despesas dos contratos fixos e o pagamento de bolsas e auxílios financeiros, tal medida se 

justifica pelos cortes no orçamento nos últimos anos e a limitação dos empenhos impostos 

pelo decreto de programação orçamentária e financeira do governo federal. 

Em 2024, houve reuniões com o Reitor para tratar do orçamento e do impacto do 

evento da 76ª Reunião Anual do SBPC, patrocinado pelo MEC, mas que contou com o 

apoio da Universidade, viabilizando a liberação de recursos para as ações de manutenção 

da infraestrutura e melhoria da rede elétrica, hidráulica e lógica, para que o evento 

ocorresse da melhor forma possível. Essas reuniões se fizeram necessárias por conta dos 

contingenciamentos que as Universidades têm ao longo do ano. 

Neste ano, a UFPA recebeu recomposição no seu orçamento no valor de 

15.849.205,00 (quinze milhões, oitocentos e quarenta e nove mil, duzentos e cinco e mil), 

distribuídas em diferentes ações: 

Ação 20RK (Funcionamento da Instituição de Ensino), no valor de R$ 14.381.490,00 

(quatorze milhões, trezentos e oitenta e um mil e quatrocentos e noventa reais); 

Ação 4002 (Assistência ao Estudante), no valor de R$ 916.802,00 (novecentos e 

dezesseis mil, oitocentos e dois reais); 

Ação 8282 (Reestruturação e Modernização das Instituições Federais de Ensino 

Superior), no valor de R$ 336.300,00 (trezentos e trinta e seis mil e trezentos reais); e 

Demais Ações no valor de R$ 214.613,00 (duzentos e quatorze mil, seiscentos e treze 

reais). 

                                                 
1 De acordo com o Capítulo 9, seção 9.2.3, não há mais detalhamento de metas físicas associadas aos planos orçamentários 

dessas ações a partir da LOA 2024. 

2 Ministério do Planejamento e Orçamento, Brasília/DF, 2024. Manual Técnico do Orçamento (MTO), 8ª edição. Disponível 

em: https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe/fetch.php/mto2024:mto2024.pdf. Acesso em: Jan 2025. 

https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe/fetch.php/mto2024:mto2024.pdf
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Adicionalmente, o superávit financeiro apurado no balanço patrimonial de 2023, 

demonstrado na Portaria STN/MF nº 292/20243, apresentou um valor de R$ 8.661.720,00 

(oito milhões, seiscentos e sessenta e um mil e setecentos e vinte reais) distribuídos nas 

seguintes fontes de recurso: 

Fonte 050 (Recursos próprios livres da UO), no valor de R$ 6.935.543,71 (seis 

milhões, novecentos e trinta e cinco mil, quinhentos e quarenta e três reais e setenta e um 

centavos); 

Fonte 051 (Recursos Próprios da UO para Aplicação Exclusiva em Despesas de 

Capital), no valor de R$ 35.861,00 (trinta e cinco mil e oitocentos e setenta e um reais); e 

Fonte 081 (Convênios), no valor de R$ 1.690.298 (um milhão, seiscentos e noventa 

mil, duzentos e noventa e oito reais). 

Esses acréscimos ao orçamento em 2024 foram de suma importância, mas ainda não 

suficientes para atender à todas as necessidades da Universidade. 

 Monitoramento das Emendas Parlamentares Individuais 

A PROPLAN gerencia o processo de planejamento e monitoramento da execução dos 

recursos de emendas parlamentares individuais na UFPA. 

Em 2024, a UFPA recebeu o valor de R$ 1.350.000,00 (um milhão, trezentos e 

cinquenta mil reais) de emendas individuais. Sendo R$ 600.0000,00 (seiscentos mil) na 

Ação 20GK (Fomento às Ações de Graduação, Pós-Graduação, Ensino, Pesquisa e 

Extensão) e R$ 750.000,00 (setecentos e cinquenta mil) na Ação 8282 (Reestruturação e 

Modernização das Instituições Federais de Ensino Superior). 

Em 2024, os parlamentares priorizaram todo valor das emendas no Sistema Integrado 

de Planejamento e Orçamento (SIOP), não houve impedimento técnico e o limite de 

empenho para a execução foi liberado integramente desde o prazo final de indicação de 

                                                 
3 Ministério da Fazenda/Secretaria do Tesouro Nacional, Brasília/DF, 2024. Portaria STN/MF Nº 292, de 22 de fevereiro de 

2024, Dispõe sobre o demonstrativo do superavit financeiro de cada fonte de recursos, apurado no balanço patrimonial 

do exercício de 2023 e dá outras providências com vistas a coibir a existência de execução orçamentária com fontes de 

recursos sem disponibilidade financeira suficiente ao final do exercício de 2024. Disponível em: 

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-stn/mf-n-292-de-22-de-fevereiro-de-2024-544573997. Acesso em: Jan 

2025. 

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-stn/mf-n-292-de-22-de-fevereiro-de-2024-544573997
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impedimento técnico. 

Adicionalmente, houve a suspensão da execução das emendas parlamentares, 

incluindo as emendas individuais, RP6, conforme Ação Direta de Inconstitucionalidade 

(ADI) 7697 - Decisão Cautelar - Emendas Impositivas , que tratou a questão da 

transparência e rastreabilidade das emendas, tal decisão cominou com a força executória 

nº 00275/2024 - SGCT/AGU (Secretaria-Geral de Contencioso/Advocacia-Geral da União), 

que suspendeu desde o dia 15 de agosto de 2024, a execução das emendas individuais, 

ressalvadas as emendas com obras iniciadas e aquelas para atendimento de calamidade 

pública.  

Em 25 de novembro de 2024 foi publicada a Lei Complementar (LC) nº 210/2024 , que 

dispõe sobre a proposição e a execução de emendas parlamentares na lei orçamentária 

anual, e a decisão do STF, Arguição de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) 

854 autorizando a retomada da execução das emendas parlamentares impositivas. 

Tabela 4 - Emendas Individuais Recebidas. 

Autor 
Nº da 

Emenda 
Ação GND 

Valor 

Apresentado 
Valor Atualizado Projeto 

Elcione 

Barbalho 
31880002 20GK 3 - Corrente R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 

Paulo André - 60 

Anos de Música 

Jader 

Barbalho 
22630010 20GK 3 - Corrente R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 

Paulo André - 60 

Anos de Música 

José Priante 32600006 20GK 3 - Corrente R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 
Paulo André - 60 

Anos de Música 

Beto Faro 42660015 8282 
4 - 

Investimento 
R$ 750.000,00 R$ 750.000,00 

Aquisição de 

equipamentos 

para o 

Labinfra/UFPA 

Total R$ 1.350.000,00 R$ 1.350.000,00  

Fonte: Portal da PROPLAN 

 

 Participação da DIGEST no WTICIFES 2024 

Entre os dias 04 e 06/06/2024, a equipe da PROPLAN esteve presente no Workshop 

de Tecnologia de Informação e Comunicação das Instituições Federais de Ensino Superior 

do Brasil (WTICIFES) 2024, realizado em São Paulo (SP). O evento, promovido pelo 

Colégio de Gestores de Tecnologia de Comunicação (CGTIC) das Instituições Federais de 
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Ensino Superior (IFES), reuniu gestores e técnicos de TIC e Gestão das IFES, com o 

objetivo de fomentar a troca de experiências e conhecimentos. 

A participação da PROPLAN reforça o compromisso da equipe com a constante 

atualização e aprimoramento das práticas de gestão e tecnologia da informação, buscando 

sempre a melhoria contínua dos processos institucionais.  

 

Figura 26 – Participação da DIGEST no WTICIFES 2024 

 

Fonte: PROPLAN 

 

 Acompanhamento da aprovação no CONSUN da Política de Privacidade de 

Dados da UFPA 

Em 23/01/2024, a PROPLAN participou da aprovação, pelo Conselho Universitário da 

UFPA (Consun), da Política de Privacidade e Proteção de Dados Pessoais da instituição. 

Essa política foi criada para garantir o tratamento adequado e a proteção de dados 

pessoais, em conformidade com a Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais (LGPD – Lei 

n° 13.709/2018), assegurando transparência e segurança no uso dessas informações 

dentro da universidade. 

A PROPLAN, presidindo a comissão responsável pela implementação da LGPD na 

UFPA, teve papel central na elaboração da resolução, que orienta servidores e terceirizados 

sobre como proceder com o tratamento de dados pessoais, em conformidade com a LGPD. 

A política visa garantir que as atividades de ensino, pesquisa, extensão e gestão 

administrativa da UFPA sigam as diretrizes da LGPD, promovendo a segurança de dados 

e o respeito aos direitos da comunidade acadêmica. Link da resolução LGPD: 

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm. 
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 Participação do 3° Encontro de Encarregado de Dados das IES - Salvador/BA 

A PROPLAN, participou do 3º Encontro dos Encarregados de Dados das Instituições 

de Ensino Superior, realizado entre 18/09/2023 e 20/09/2023 na Universidade Federal da 

Bahia (UFBA). O evento, voltado para os encarregados de dados e membros de comissões 

de implantação da LGPD, promoveu debates sobre a aplicação da Lei Geral de Proteção 

de Dados Pessoais (LGPD) em diversas áreas, como editais, contratos administrativos e 

inteligência artificial no ensino e pesquisa. 

Durante o encontro, foram discutidos desafios relacionados à proteção de dados de 

crianças e adolescentes no ambiente virtual, transferência internacional de dados pessoais 

em pesquisas e boas práticas na aplicação da LGPD. O objetivo foi compartilhar 

conhecimento e experiências, fortalecendo as iniciativas de adequação à LGPD nas 

instituições de ensino superior. 

Figura 27 – Participação no 3° Encontro de Encarregado de Dados das IES 

 
Fonte: PROPLAN 

 

 Plataforma Transferegov 

Por força do DECRETO Nº 11.271, de 5/12/2022, a UFPA buscou adequar-se para os 

primeiros TEDs operacionalizados dentro da Plataforma Transferegov.br, no âmbito do 

Sistema de Gestão de Parcerias da União (Sigpar).  

Em 2024, houve totalidade dos TEDs celebrados por meio da plataforma em parceria 

com os ministérios, excetuado com o Ministério da Educação. Também celebramos pela 

primeira vez TED na condição de unidade descentralizadora por meio da plataforma. O uso 

do transferegov permitiu ampliar o controle dos TED celebrados, entretanto, ainda se faz 

necessário melhoramento da própria plataforma para seu melhor uso. Na UFPA, é 

necessário maior treinamento para operacionalizar na condição de concedente. 

http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.271-2022?OpenDocument
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 Controle de TEDs pela plataforma AirTable 

Em 2024 implementou-se o registro dos TEDS celebrados através da do sistema 

Airtable. O desenvolvimento e implementação foi possível através de parceria com a 

PROPLAN, e buscou simplificar a consulta das informações, através de recursos 

complementares, como a geração de relatórios, por exemplo, e um template que permite 

melhoramento visual na apresentação das informações. Ainda é necessário aprimorar o 

treinamento e rever o uso desta a longo prazo, uma vez que os recursos e a extração dos 

dados em Excel não é intuitiva, além de que existe um limite para o download gratuito, o 

que implica dizer que a ferramenta não é sustentável a longo prazo e novas alternativas 

devem ser buscadas no futuro. 

 Celebração de novos TED e aditivos de TEDs 

Em relação à celebração de Novos TEDS e aditivos de TEDs vigentes, foi realizado 

todo apoio, orientação e treinamento, de modo que, o máximo de empenho pudesse ser 

dado para que nenhum recurso nessa modalidade fosse perdido. Para além do auxílio, 

todos os TEDS que passaram pela coordenadoria foram analisados e instruídos dentro do 

estabelecido pelas normas vigentes. A celebração inclui o suporte ao coordenador do 

projeto e sua equipe, articulação em conjunta com os remais atores em rede: concedente, 

PROAD, FADESP, Gabiente da reitoria. Foram recebidas o total de 47 solicitações de 

celebração de TED, dentre as quais apenas 34 foram celebrados, excetuando-se as 

Dispensas de TED neste quantitativo. Cabe ressaltar que totas as propostas de celebração 

TED, bem como de Dipensa de TED, foram tratadas e receberam parecer favorável da 

PROPLAN e aprovação do Reitor. 

 Emendas Parlamentares 

 Emendas Parlamentares Individuais via TED: No exercício de 2024 não houve 

recebimento de recursos de emenda individual por TED. 

 Emendas Parlamentares de Relator via TED: O Supremo Tribunal Federal 

manteve suspensa a execução de emendas parlamentares de comissão (RP8) e de 

valores de emendas de relator (RP9). 

 Emenda de Comissão (Educação) via TED: O Supremo Tribunal Federal manteve 

suspensa a execução de emendas parlamentares de comissão (RP8) e de valores 

de emendas de relator (RP9). 
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 Emendas Parlamentares de Bancada via TED: Foi destinado à UFPA o montante 

de R$ 1.000.000,00 (um milão de reais) originado da Bancada do Pará por meio da 

emenda n.° 71150004. A aplicação aprovada foi para “Aquisição de material 

permanente para diversas unidades da UFPA”. Incialmente contingenciado, o crédito 

voltou a ser disponibilizado em novembro de 2024. Para tanto, foi necessário 

celebrar um TED como MEC, que descentralizou o valor em dezembro do mesmo 

ano. 

Tabela 5 – Projetos atendidos com recursos de emenda parlamentar de bancada 2024 
Ação Valor GND Elemento de 

Despesa 

Projeto/Ação Categoria 

Institucional 

Campus Unidade 

Responsável 

219V R$ 

1.000.000,00 

4 - 

Investi

mento 

Equipamentos e 

Materiais 

Permanentes 

Equipamentos e 

Materiais 

Permanentes para o 

Campus de Tucuruí 

Desenvolviment

o Institucional 

Multicampi Belém 

Fonte: PROPLAN 

 Reunião do Fórum dos Coordenadores de Campi em Tucuruí 

Entre os dias 7 e 10/08/2024, o Campus Universitário de Tucuruí foi palco da XXXVIII 

Reunião do Fórum dos Coordenadores de Campi da Universidade Federal do Pará (UFPA). 

O evento contou com o, Pró-Reitor em exercício de Planejamento e Desenvolvimento 

Institucional, e outros membros da Pró-Reitoria. 

O fórum reuniu dirigentes das Unidades Regionais da UFPA, incluindo campi, 

institutos e núcleos administrativos, para debater questões fundamentais relacionadas à 

gestão e ao desenvolvimento institucional. Durante as reuniões, os membros da Pró-

Reitoria trataram de temas como orçamento universitário, planejamento institucional e a 

descentralização de recursos obtidos por meio do Termo de Execução Descentralizada 

(TED), com foco em promover maior eficiência na gestão de projetos e iniciativas 

estratégicas. 

A agenda do evento incluiu ainda reuniões específicas com os Coordenadores de 

Planejamento, Gestão e Avaliação (CPGAs), momento em que foram discutidas propostas 

para otimizar a alocação de recursos e garantir a continuidade das ações institucionais. 

Essas discussões foram essenciais para alinhar as diretrizes de gestão e reforçar o 

compromisso da UFPA com a excelência acadêmica e administrativa em todas as suas 

unidades regionais. 

Por meio dessa participação ativa no Fórum, a PROPLAN reafirma seu papel 

estratégico no fortalecimento das práticas de gestão pública e no aprimoramento contínuo 
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das políticas institucionais da Universidade Federal do Pará. 

Figura 28 – XXXVIII Reunião do Fórum dos Coordenadores de Campi em Tucuruí 

 

        Fonte: PROPLAN 

 Participação na 2ª Reunião Ordinária do FORPLAD - 2024 na UNILA 

Em novembro de 2024, a PROPLAN, participou da 2ª Reunião Ordinária do Fórum 

Nacional de Pró-Reitores de Planejamento e Administração (FORPLAD - 2024). O evento 

ocorreu na Universidade Federal da Integração Latino-Americana (UNILA), em Foz do 

Iguaçu, reunindo representantes de Instituições Federais de Ensino Superior (IFES) de todo 

o país. 

Durante a Reunião Ordinária do FORPLAD-NORTE, a PROPLAN apresentou as boas 

práticas implementadas na Universidade Federal do Pará (UFPA) relacionadas ao Termo 

de Execução Descentralizada (TED). A apresentação destacou os critérios e 

procedimentos adotados pela instituição para a celebração, execução, aditamento e 

prestação de contas dos TEDs, enfatizando as melhorias e ferramentas desenvolvidas nos 

últimos anos para otimizar esses processos e aumentar a captação de recursos. 

O FORPLAD, vinculado à Associação Nacional dos Dirigentes das Instituições 

Federais de Ensino Superior (Andifes), tem caráter permanente e reúne pró-reitores de 

planejamento, administração e cargos equivalentes das IFES. O objetivo é propor soluções 

para desafios nas áreas de planejamento e administração, promover o intercâmbio de boas 

práticas, consolidar documentos estratégicos e assessorar os dirigentes das instituições, 

reforçando a excelência da gestão pública no ensino superior. 

Figura 29 – 2ª Reunião Ordinária do FORPLAD - 2024 na UNILA 
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        Fonte: PROPLAN 

 Portfólio de Iniciativas Estratégicas 

Este trabalho tem seu embasamento no modelo de gestão estratégica denominado 

de Ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act), que tem o intuito de promover a melhoria contínua 

da qualidade e dos processos institucionais. Para implementação desse modelo de gestão, 

a UFPA utilizou a ferramenta Balanced Scorecard, que permitiu, no PDI 2015-2025, a 

definição dos objetivos estratégicos, das metas e dos indicadores, apresentados em seu 

Mapa Estratégico, e que deveriam ser perseguidos no período correspondente. Para o 

alcance dos resultados esperados, fez-se necessário aprimorar o planejamento das 

iniciativas estratégicas que devem concorrer para o alcance dos resultados institucionais 

esperados. 

Foram identificadas um total de 73 iniciativas das 11 unidades estratégicas, 

responsáveis diretas pelo alcance 20 objetivos listados no PDI. Cada iniciativa estratégica 

pode ter impacto direto ou transversal no objetivo estratégico, sendo direta se a iniciativa 

for da própria unidade responsável pelo objetivo, e transversal se for de outra unidade 

estratégica. É oportuno acrescentar, que os objetivos são agrupados dentro de eixos no 

Mapa estratégico, sendo totalizado 51 IEs impactantes no eixo de “Gestão Social”, 47 IEs 

no eixo “Gestão Acadêmica”, 26 IEs no eixo “Gestão Administrativa”, 7 em “Gestão de 

Pessoas”, 11 em “Gestão de Infraestrutura e TI”, e 7 IEs no eixo “Gestão Orçamentária e 

Financeira”. 

Em 2024, foram realizadas tratativas junto a outra diretoria da PROPLAN para que o 

portfólio de iniciativas estratégicas seja inserido para consulta no módulo do SINPEG. 

 Sexto Ciclo de Mapeamento e Melhoria dos Processos Organizacionais 

Prioritários da UFPA (6° CIMAPRO) 
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E no dia 12 de novembro, foi realizada a reunião inaugural do 6º CIMAPRO, marcando 

o início de um importante trabalho voltado para a Concessão de Bolsas, Auxílios e Serviços 

de Assistência Estudantil.  

O 6º Ciclo de Mapeamento de Processos terá duração estimada de seis meses, 

contemplando atividades como entrevistas, reuniões periódicas e a elaboração de 

fluxogramas, Procedimentos Operacionais Padrão (POPs) e relatórios diagnósticos. Esse 

trabalho busca identificar pontos de melhoria, otimizar recursos e fortalecer os serviços 

ofertados pela assistência estudantil da UFPA. 

 
     Figura 30 – Imagem de reunião de mapeamento do 6º CIMAPRO 

 
       Fonte: PROPLAN 

 Reunião com a UFRA para tratativas e troca de experiências 

No dia 22/01/2024, a PROPLAN, participou de uma reunião com as servidoras 

Vanessa Patrício e Adara Monteiro, da Divisão de Controles Institucionais da 

PROPLADI/UFRA. O encontro teve como foco a troca de informações e experiências sobre 

Gestão de Processos, Riscos e Integridade. 

Durante a reunião, a DIGEST apresentou a experiência da UFPA na Gestão de 

Processos Organizacionais, destacando os desafios enfrentados e as conquistas 

alcançadas pela Coordenadoria de Gestão de Processos. Em contrapartida, as servidoras 

da UFRA compartilharam o histórico, desafios e avanços em suas práticas de gestão. 
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Figura 31 – Reunião com a UFRA para tratativas e trocas de experiência 

 
Fonte: PROPLAN 
 

 Servidor da DIGEST/PROPLAN é Vencedor do Prêmio Jovem Administrador pelo 

CRA  

No dia 02/10/2024, o servidor Thiago Gonçalves, da PROPLAN, foi anunciado como 

vencedor do Prêmio Profissionais de Administração, na categoria Jovem Administrador, 

promovido pelo Conselho Regional de Administração (CRA). 

A premiação reconhece os méritos e a contribuição de Thiago Gonçalves para o 

desenvolvimento e aprimoramento técnico-científico da Ciência da Administração, 

destacando sua atuação no campo da gestão de processos. Em sua inscrição, Thiago 

apresentou suas realizações na UFPA, que incluem a implementação de ferramentas, a 

promoção de capacitações, e a publicação de artigos sobre mapeamento e gerenciamento 

de processos. 

A entrega do prêmio ocorreu na cerimônia realizada no dia 02/10/2024, na sede do 

CRA-PA. A conquista reafirmou o compromisso da DIGEST/PROPLAN com a excelência 

na gestão pública e a valorização de seus profissionais. 

 

 Figura 32 – Servidor da DIGEST é Vencedor do Prêmio Jovem Administrador pelo CRA  
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                                      Fonte: PROPLAN 

 

  Oferta do curso de gestão de processos no MPC-PA 

Nos dias 26 e 27/02/2024, servidor da PROPLAN, ministrou o curso “Mapeamento e 

Melhoria de Processos Organizacionais” para os servidores do Ministério Público de Contas 

do Estado do Pará (MPC-PA). O treinamento focou na elaboração de fluxogramas, 

Procedimentos Operacionais Padrão (POPs) e no desenvolvimento de melhorias para 

processos organizacionais. 

Esse curso complementou o "Introdução à Gestão de Processos Organizacionais", 

oferecido em março de 2023 no MPC-PA. Além da capacitação, a DIGEST reforçou a troca 

de experiências e estreitou as relações de cooperação, consolidando a parceria entre o 

MPC-PA e a UFPA no aprimoramento de práticas de gestão de processos e planejamento 

institucional. 

Figura 33 – Oferta do curso de Getão de processos no MPC-PA  

 
                                      Fonte: PROPLAN 
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 Curso de capacitação na UFRA 

A PROPLAN promoveu um curso de capacitação em Gestão de Processos 

Organizacionais para servidores da Universidade Federal Rural da Amazônia (UFRA). O 

curso foi realizado em duas turmas, atendendo à demanda de diversos setores da UFRA. 

A primeira turma ocorreu de 02 a 04/09/2024, e a segunda, de 09 a 13/09/2024, ambas de 

forma presencial, nas instalações da UFRA. 

O objetivo do curso foi apresentar conceitos básicos sobre a disciplina de Gestão de 

Processos Organizacionais e compartilhar a experiência exitosa da UFPA nessa área, 

proporcionando uma oportunidade para a troca de conhecimentos e boas práticas entre as 

duas universidades. A segunda turma do curso também contou com uma apresentação 

especial sobre Gestão de Mudanças. A palestra abordou a importância de gerenciar 

mudanças organizacionais de forma eficaz, garantindo a adaptação e o sucesso das 

transformações dentro da instituição. 

Essa parceria fortalece o compromisso das duas instituições com o desenvolvimento 

contínuo de seus servidores e a busca por uma administração pública mais eficiente e 

integrada. Além de promover a capacitação técnica, a ação simboliza o fortalecimento de 

laços institucionais e o compromisso com a melhoria da gestão nos setores administrativos. 

Figura 34 – Curso de capacitação na UFRA  
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                                          Fonte: PROPLAN 

 

 Palestra sobre Gestão de Processos no workshop promovido pela SEPLAD para o 

Governo do Estado 

A PROPLAN, no dia 12/09/2024, participou do workshop promovido pela Secretaria 

de Estado de Planejamento e Administração (SEPLAD-PA), em parceria com a Escola de 

Governança Pública do Estado do Pará (EGPA). O evento reuniu representantes de 

diversos órgãos estaduais para discutir a modernização e a melhoria dos processos 

organizacionais na administração pública. 

O workshop contou com a participação de outros especialistas da SEPLAD, que 

abordaram temas como a transformação digital e a colaboração entre equipes, essenciais 

para alcançar uma gestão pública mais eficaz e integrada. Além das palestras, foram 

apresentados casos de sucesso de órgãos estaduais que já implementaram melhorias 

significativas em seus processos internos. 

A participação da UFPA nesse evento reforça seu compromisso com a busca 

constante por inovação e excelência na gestão pública, contribuindo para a melhoria do 

atendimento à sociedade paraense. A troca de experiências entre os órgãos públicos é vista 

como positiva para o desenvolvimento de práticas que resultem em uma prestação de 

serviços cada vez mais eficiente. O evento representou uma oportunidade para promover 

o avanço na melhoria do serviço público no Estado do Pará, compartilhando conhecimentos 

e metodologias que visam a construção de uma gestão mais eficiente e colaborativa. 

Figura 35 – Curso de capacitação na UFRA  

 

                                          Fonte: PROPLAN 
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 Plano de Gestão de Riscos-Chaves 

Os riscos-chave são oriundos dos processos associados à execução dos objetivos 

estratégicos definidos no PDI 2016-2025 da UFPA. Em 2023, não houve a realização de 

um novo ciclo de mapeamento de riscos-chaves por questões operacionais relacionadas 

com o quadro de pessoal da referida coordenadoria responsável pelo tema, tendo em vista 

inúmeras outras demandas que são operacionalizadas por apenas um servidor lotado na 

subunidade. 

Tendo em vista não terem sido realizados novos mapeamentos no ano de 2024, o 

resultado permanece o disposto no Quadro 5. Vale ressaltar que as demandas de gestão 

de integridade têm aumentado, ocupando boa parte da força operacional da coordenadoria 

que dispõe de apenas o coordenador lotado na subunidade, além e outros fatores externos 

que impactaram na realização de um novo ciclo de mapeamento de riscos estratégicos, 

como greve da categoria, obra de reforma da PROPLAN e a realização da reunião da SBPC 

na UFPA, que envolveu a equipe da PROPLAN em sua realização. 

Sendo assim, atualmente o cenário de Processos Prioritários com PGR Associados 

encontra-se refletido conforme tabela abaixo: 

Quadro 4 - Processos Prioritários com PGR Associados 

 
Processo Crítico 

(Prioritário) 
Responsável Objetivo estratégico 

1 
Acompanhamento dos 

Programas de Pós-

graduação 

PROPESP Elevar a qualidade dos cursos 

de Graduação e Pós-graduação 

2 

Execução dos Programas de 

Bolsa de Mestrado, 

Doutorado, Pós-doutorado 

vinculadas à Pós-graduação 

stricto sensu 

PROPESP Elevar a qualidade dos cursos 

de Graduação e Pós-graduação 

3 
Gestão da Iniciação 

Científica na UFPA 

PROPESP Formar profissionais aptos 

para o mundo do trabalho e o 

exercício da cidadania 

4 
Gestão da pós-graduação 

Lato Sensu (Especialização 

e Residência) 

PROPESP Formar profissionais aptos 

para o mundo do trabalho e o 

exercício da cidadania 

5 

Aprovação de Proposta de 

Cursos Novos de Mestrado 

e Doutorado (Acadêmico e 

Profissional) 

PROPESP Propor alternativas 

tecnológicas, científicas e 

socioambientais para o 

desenvolvimento sustentável 
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6 

Gestão dos Termos de 

Execução Descentralizada 

PROPLAN Ampliar a captação de recursos 

dos setores governamentais e 

não governamentais 

7 

Participação da UFPA no 

Exame Nacional do Ensino 

Médio (ENADE/MEC) 

PROPLAN Elevar a qualidade dos cursos 

de graduação e pós-graduação 

8 

Elaboração do Plano de 

Desenvolvimento 

Institucional (PDI) da 

UFPA 

PROPLAN Expandir e aperfeiçoar a 

gestão institucional na 

perspectiva multicampi 

9 

Elaboração e Registro do 

Plano de Desenvolvimento 

da Unidade 

PROPLAN Expandir e aperfeiçoar a 

gestão institucional na 

perspectiva multicampi 

10 

Elaboração do Relatório de 

Gestão da UFPA na forma 

de Relato Integrado 

PROPLAN Melhorar e fortalecer a 

governança dos processos 

internos 

11 

Avaliação do Plano de 

Desenvolvimento 

Institucional (PDI) através 

da Reunião de Avaliação da 

Estratégia (RAE)  

PROPLAN Expandir e aperfeiçoar a 

gestão institucional na 

perspectiva multicampi 

12 

Mapeamento de Processos 

Organizacionais 

PROPLAN Melhorar e fortalecer a 

governança dos processos 

internos 

13 

Melhoria de Processos 

Organizacionais 

PROPLAN Melhorar e fortalecer a 

governança dos processos 

internos 

14 

Elaboração da Proposta 

Orçamentária da UFPA 

PROPLAN Priorizar a alocação de 

recursos em iniciativas 

estratégicas 

15 

Elaboração do Plano de 

Gestão Orçamentária 

PROPLAN Priorizar a alocação de 

recursos em iniciativas 

estratégicas 
 

Fonte: PROPLAN 

 

Considerando então todos esses PGRs, temos o seguinte cenário de mapeamento de 

riscos-chaves: 

Figura 36 – Resumo Riscos-Chaves  

 Dentro do Apetite Fora do Apetite  

Unidade/Objeto Risco Baixo Risco Médio Risco Alto Risco Extremo Total Geral 

PROPESP 0 6 0 0 6 

PROPLAN 7 21 14 1 43 

Total 7 27 14 1 49 

      



57 

 

Total 12% 54% 32% 2% 100% 

 Dentro do Apetite Fora do Apetite  

 
Fonte: PROPLAN 

 Plano de Gestão de Riscos Tático do PDU 

A UFPA incluiu um eixo específico de gestão de riscos no Plano de Desenvolvimento 

das Unidades (PDU) para fomentar o gerenciamento de riscos táticos na Universidade. 

Com isso, as unidades devem realizar a gestão dos riscos associados à execução de suas 

iniciativas táticas. 

Para auxiliar as unidades nesse processo, foi desenvolvido um checklist que pode ser 

consultado no link Checklist Gestão de Riscos do PDU. 

Em 2024, apenas o Campus Salinópolis encaminhou seu Plano de Gestão de Riscos 

associado ao PDU para análise técnica da PROPLAN. Outras unidades haviam 

encaminhados Planos de Gestão de Riscos associados aos seus PDUs de forma resumida 

sem anexo e diretamente dispostas no PDU, desta forma foi realizado o referido destaque 

e publicação. Os planos analisados e publicados pela PROPLAN podem ser consultados 

no Repositório dos Planos de Gestão de Riscos da UFPA, são 18 PDUs com PGRs 

completas, e ainda 10 PGRs na forma resumida, totalizando 28 PGRs. Os riscos mapeados 

por essas 18 unidades que apresentaram as PGRs completas são apresentados abaixo:  

Figura 37 – Resumo Riscos Táticos dos PDUs 

 Dentro do Apetite Fora do Apetite  

Unidade/Objeto 
Risco 

Baixo 

Risco 

Médio 

Risco 

 Alto 

Risco 

Extremo 
Total Geral 

PDU Arquivo 

Central 
4 4 4 1 13 

PDU Biblioteca 

Central 
1 5 1 0 7 

PDU Campus 

Cametá 
0 10 0 0 10 

PDU Campus 

Salinópolis 
0 3 2 1 6 

PDU CTIC 0 2 3 0 5 

PDU IEMCI 0 3 8 0 11 

PDU INEAF 0 1 4 1 6 

PDU ITEC 6 5 2 2 15 

PDU NEAP 4  17 0 21 

PDU NMT 0 4 3 0 7 

PDU NTPC 0 5 1 0 6 

https://www.proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/digest/Checklist_Gesto_de_Riscos_do_PDU.pdf
https://proplan.ufpa.br/index.php/documentos-digest/2-uncategorised/253-planos-riscos-ufpa
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PDU NUMA 1 9 2 0 12 

PDU Ouvidoria 0 2 2 0 4 

PDU Prefeitura 0 6 5 0 11 

PDU PROAD 0 3 1 1 5 

PDU PROEG 0 3 5 0 8 

PDU PROPLAN 0 8 7 0 15 

PDU SAEST 0 4 0 0 4 

TOTAL 16 77 67 6 166 

      

TOTAL 10% 46% 40% 4% 100% 

 Dentro do Apetite Fora do Apetite  

 
Fonte: PROPLAN 

 Atualização do Manual de Gestão de Riscos Organizacionais 

Durante o ano de 2024 foi realizada a análise para atualização do Manual de Gestão 

de Riscos Organizacionais com o intuito de refletir as mudanças ocorridas nesse processo, 

a partir da vivência e experimentação da referida metodologia durante sua aplicação nos 

mapeamentos de riscos organizacionais na UFPA. A partir deste contexto, foi elaborada 

uma minuta do novo manual que se encontra ainda em finalização a referida atualização 

para aprovação final prevista para o início do ano de 2025. 

 Relatório Parcial de Monitoramento do Plano de Integridade da UFPA 2023-2025 

O Plano de Integridade da UFPA está atualmente em seu 3º ciclo (2023-2025), tendo 

alcançado avanços significativos na promoção da cultura de Integridade Pública na UFPA. 

Estes avanços podem ser observados em consulta aos Planos anteriores e seus 

respectivos relatórios disponíveis no sítio: Gestão de Integridade Pública. 

As tabelas e os gráficos abaixo apresentam o desempenho obtido pelas unidades 

neste período de vigência:  

Tabela 6 - Monitoramento Parcial do Plano de Integridade 2023-2025 (em números) 

STATUS 
Unidade 

CEUFPA CPPAD CPAIE AUDIN Ouvidoria PROGEP UGI (DIGEST) Total 

Concluídas 0 2 0 0 2 3 3 10 

Não concluída 2 2 0 2 1 0 1 8 

https://proplan.ufpa.br/index.php/documentos-digest/2-uncategorised/361-gestao-de-integridade-2
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Não Informado 0 0 6 0 0 0 0 6 

Total 2 4 6 2 3 3 4 24 
 
       Fonte: PROPLAN 
 

A seguir são apresentados através do gráfico abaixo os dados comparados em 

percentuais das ações de integridade concluídas e não concluídas por cada instância de 

integridade:  

Figura 38 – Monitoramento Parcial do Plano de Integridade 2023-2025 

 
Fonte: PROPLAN 
 

A avaliação dos resultados das ações implementadas em 2024 revela que, do total de 

24 ações planejadas (16 planejadas para 2024 e 8 remanescentes do ano anterior), 10 

(42%) foram concluídas com sucesso. No entanto, 8 ações (33%) ainda não foram 

finalizadas, e 6 ações (25%) não possuem informações atualizadas sobre seu status de 

conclusão nas instâncias de integridade. 

Considerando o caráter inovador das ações e os desafios inerentes a esse processo, 

a avaliação geral dos resultados é considerada satisfatória. A expectativa é que, até o 

término da vigência do Plano de Integridade, todas as ações planejadas sejam concluídas, 

consolidando os avanços alcançados e contribuindo para o fortalecimento da cultura de 

integridade na instituição. 

 Publicação do documento sobre o Evento sobre o Plano de Integridade  

No dia 24/01/2024, a DIGEST, Diretoria de Gestão Estratégica da UFPA, lançou um 

novo documento que reúne informações detalhadas sobre as edições anteriores do evento 
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dedicado ao Plano de Integridade da instituição. O material inclui relatos históricos, 

estatísticas de certificações e dados essenciais, reforçando o compromisso da universidade 

com a promoção contínua da cultura de integridade. Essa iniciativa visa fornecer um 

panorama abrangente dos avanços e marcos alcançados, fortalecendo as práticas de 

integridade na UFPA. 

   Figura 39 – V Encontro do Plano de Integridade da UFPA  

 
                     Fonte: PROPLAN 

 1º Workshop de Governança, Integridade e Compliance do Sistema CFA/CRAs  

A PROPLAN, participou do 1º Workshop de Governança, Integridade e Compliance 

do Sistema CFA/CRAs, realizado pelo Conselho Federal de Administração (CFA) e o 

Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA). O evento aconteceu no dia 

24/09/2024, no auditório do Edifício Rogélio Fernandez, em Belém/PA, como parte das 

comemorações do Mês dos Profissionais de Administração. 

O workshop, conduzido pelos administradores Fábio Mendes Macedo e Cássio 

Mattos, abordou os conceitos de Compliance, Integridade e Governança (GIC), destacando 

o funcionamento de programas de compliance, gestão de riscos e a evolução dos princípios 

de governança pública. Foram apresentados estudos de casos e discutidas estratégias para 

fortalecer uma cultura organizacional íntegra, com ênfase no papel da alta administração e 

no funcionamento de áreas dedicadas à Governança, Integridade e Compliance. 

Figura 40 - Participação no 1º Workshop de Governança, Integridade e Compliance do Sistema 
CFA/CRAs 
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                     Fonte: PROPLAN 

 Visita Técnica da UNEMAT à UFPA Promove Intercâmbio de Conhecimentos em 

Governança Institucional  

Nos dias 03 e 04/10/2024, a Universidade Federal do Pará (UFPA) recebeu a visita 

técnica de representantes da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) para 

promover o intercâmbio de conhecimentos e práticas em áreas essenciais para a 

governança institucional, como Gestão de Processos, Projetos, Riscos e Integridade 

Pública. Os servidores da UNEMAT, Profa. Dra. Vânia Oliveira e Analista Márcio Campos, 

participaram de reuniões e sessões de repasse metodológico com a equipe da UFPA. 

Durante a visita, os representantes da UNEMAT foram recebidos por servidores da 

UFPA que compartilharam suas experiências e metodologias aplicadas em temas 

relevantes. O encontro, realizado pela Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento 

Institucional (PROPLAN) da UFPA, proporcionou uma rica troca de experiências que 

subsidiará o planejamento estratégico da UNEMAT nas áreas discutidas. 

Outro ponto de destaque nas atividades é a integração da gestão de riscos com o 

planejamento institucional, permitindo que riscos associados a processos e projetos sejam 

monitorados, proporcionando maior segurança e controle na tomada de decisões. Essa 

estratégia tem sido fundamental para garantir a efetividade dos planos de desenvolvimento 

das unidades acadêmicas e administrativas. 
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Figura 41 – Visita técnica da UNEMAT à UFPA 

 

                     Fonte: PROPLAN 

 

 VI Encontro do Plano de Integridade da UFPA 

No dia 09/10/2024, a Universidade Federal do Pará (UFPA) realizou um webinário 

focado no Código de Conduta Ética do Servidor da Universidade, como parte de sua 

"Campanha Respeito na UFPA e em todo lugar" e das ações do VI Encontro sobre o Plano 

de Integridade. Organizado em parceria com a Pró-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), 

a Pró-Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de Pessoal (PROGEP) e a Comissão de Ética 

da UFPA (CEUFPA), o evento reafirma o compromisso da instituição com a ética e a 

integridade pública. 

O webinário contou com a palestra central do Professor Dr. Maurício da Silva Borges, 

Presidente da Comissão de Ética da UFPA, que trouxe uma análise aprofundada sobre o 

Código de Conduta Ética do Servidor da Universidade. Durante sua fala, o professor 

abordou aspectos normativos essenciais, relacionando-os com a Constituição Federal e a 

Lei nº 8.112/1990, que regula o regime jurídico dos servidores públicos federais. Ele 

também detalhou as diferentes formas de assédio – moral, sexual e institucional – previstas 

no Código, reforçando a importância da legislação e da ética na proteção dos servidores. 

A "Campanha Respeito na UFPA e em todo lugar" tem como objetivo promover uma 

cultura de respeito e convivência saudável na UFPA. A iniciativa busca combater atitudes 

discriminatórias, preconceito e violência, incentivando a ética e o respeito entre servidores, 

estudantes e a comunidade universitária. Entre as temáticas abordadas estão igualdade de 

gênero, inclusão, diversidade e o combate ao assédio, com orientações que visam reforçar 

a integridade em todas as relações institucionais. 
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Figura 42 - VI Encontro do Plano de Integridade da UFPA  

 

 

                     Fonte: PROPLAN 

 

 Sistema e-Agendas 

O Sistema e-Agendas é uma plataforma eletrônica que divulga as agendas de 

compromissos públicos dos agentes públicos do Poder Executivo federal. O sistema está 

alinhado à Lei de Conflito de Interesses e ao Decreto nº 10.889/2021, que visam fortalecer 

as ações de integridade no âmbito do governo federal. 

O sistema permite o registro e a publicização, de forma padronizada e integrada, das 

seguintes informações: Participação em compromissos públicos; viagens realizadas a 

serviço com pagamento de hospitalidades por agentes privados; hospitalidades pagas por 

agentes privados para representação institucional; e presentes recebidos em função do 

cargo ou emprego. 

Em 2024, continou-se a atender demandas, como: afastamentos e trocas de APOs, 

além de mudanças relacionadas ao corpo de Assistentes Técnicos, as quais foram 

superadas sem grandes dificuldades, devido a maturidade do corpo técnico responsável 

pela manutenção da plataforma na UFPA. 

 Oferta do curso sobre e-Agendas na UFOPA 
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Nos dias 09 e 10/09/2024, a Universidade Federal do Oeste do Pará (UFOPA), em 

parceria com a Universidade Federal do Pará (UFPA) e a Diretoria de Gestão Estratégica 

(DIGEST), realizou um curso sobre o Sistema e-Agendas na cidade de Santarém-PA. O 

evento teve como objetivo capacitar os servidores da UFOPA em temas cruciais como 

Transparência, Conflito de Interesses, Integridade Pública e Gestão de Riscos. 

Para garantir a continuidade do uso da plataforma e-Agendas, os representantes da 

PROPLAN/UFPA realizaram uma transferência metodológica, disponibilizando bibliotecas 

de consulta e acesso a plataformas de treinamentos específicas. Essas ações foram 

acompanhadas de suporte técnico e configuração do sistema nas páginas institucionais da 

UFOPA, reafirmando o compromisso com a boa governança e a eficiência na gestão 

pública. 

Figura 43 - Oferta do curso sobre e-Agendas na UFOPA 

 

 

                     Fonte: PROPLAN 

  

 Encontro estratégico fortalece integridade pública e gestão de riscos entre UFPA 

e UFOPA 

No dia 09/09/2024, a Universidade Federal do Oeste do Pará (UFOPA) sediou um 

encontro estratégico com a presença de servidores da Auditoria Interna (AUDIN) e 

Ouvidoria da UFOPA, além de representantes da Diretoria de Gestão Estratégica (DIGEST) 
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e da Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) da 

Universidade Federal do Pará (UFPA). O objetivo da reunião foi fortalecer a integridade 

pública e promover a troca de experiências sobre gestão de riscos entre as duas 

instituições. 

Durante o encontro, a UFOPA apresentou suas iniciativas voltadas para a 

governança e integridade pública, destacando medidas para aprimorar a transparência e a 

gestão de riscos institucionais. A UFPA, por sua vez, compartilhou seu case de sucesso na 

estruturação da unidade de gestão de riscos e integridade, além de campanhas educativas, 

como a "Campanha Respeito na UFPA e em todo lugar." A DIGEST/PROPLAN detalhou 

também a criação de documentos e ferramentas de apoio que abrangem os níveis 

estratégico, tático e operacional, oferecendo uma visão integrada para o gerenciamento de 

riscos na universidade. 

Esse encontro foi muito elogiado pelos participantes, que reconheceram a 

importância de manter canais abertos para a troca de informações e a cooperação mútua. 

As discussões e compartilhamento de práticas contribuíram para o desenvolvimento de 

boas práticas de governança e para a promoção de uma cultura de integridade no setor 

público, fortalecendo as relações entre UFOPA e UFPA. 

Figura 44 – Encontro realizado em Santarém-PA entre servidores da UFOPA e da UFPA 

 

                     Fonte: PROPLAN 
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 Outras ações da Gestão 

 Participação no CONSEP, CONSUN e CONSAD da UFPA 

 Apresentação de trabalho científico “Análise de agrupamento a partir dos 

indicadores da Matriz Interna de Distribuição Orçamentária da UFPA”, no 25º 

Simpósio Brasileiro de Probabilidade e Estatística (25º SINAPE). 

 Reunião de Preparação do Plano Diretor Estratégico (PDE) do Complexo 

Hospitalar da UFPA para o período 2024-2028; 

 Atualização do Plano Tático da PROPLAN (PDU/PROPLAN); 

 Fichário de Indicadores do PDU/PROPLAN 2022-2025; 

 Suporte Metodológico sobre Estrutura Organizacional a Escola de Música 

(EMUFPA) e o Instituto de Ciências da Saúde (ICS) 

 Proposta Orçamentária das Unidades para o Plano de Gestão Orçamentário 

2025 

 Reunião com Unidades Acadêmicas (Institutos) 

 Participação no levantamento de dados e sistematização dos resultados 

institucionais para compor o Relatório de Gestão; 

 Participação no Programa de Monitoramento da Graduação, coordenado pela 

PROEG; 

 Atuação como Procuradora Educacional Institucional da UFPA (PI-UFPA), 

responsável pelo acompanhamento dos processos regulatórios dos cursos, 

orientação dos gestores das subunidades, dentre outras ações; 

 Presidência da CPA, com atuação no acompanhamento das avaliações 

externas, orientação de gestores quanto a avaliação in loco e elaboração de 

documentos orientativos; 

 Elaboração dos relatórios do AVALIA 2023-4; 

 Participação no projeto da campanha sobre denúcias de assédio 

 Refinamento dos procedimentos para Celebração de TED 

 Implantação do Módulo de projetos no SIPAC para TED 

 Gravação de Curso EAD sobre a temática TED 
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 Novo Manual de Gestão de TED 

 Revisão da Resolução CONSAD 1523/2021 

 Curso de Gestão de Processos Organizacionais 2024 

 Reunião com unidades para orientação sobre a temática de gestão de riscos  

 Novo Plano de Integridade da UFPA, vigência 2023-2025 
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 Mural de Eventos, Difusão do Conhecimento Técnico, Reuniões, Comissões e outros que tiveram como participantes membros 

da PROPLAN. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Compartilhamento de experiências com os 
representantes da UEPA sobre o Censo da 

Educação Superior 

Reunião com a SEPLAD sobre 
Gestão de Processos e Gestão 
de Riscos 

Reunião do Comitê de Métricas, Desempenho 
Acadêmico e Indicadores Interinstitucionais. 

Participação no 3° Encontro de Encarregado de 
Dados das IES 

 

Visita a unidades da UFPA que 
desenvolveram iniciativas em Gestão 

de Processos 

 

Evento de reciclagem para APOs e 
demais usuários do sistema e-

Agendas 
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Difusão de Conhecimentos Técnicos 2024 
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4 Gestão Orçamentária e Financeira 
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Quadro 5 - Desempenho do orçamento de custeio e capital no exercício por plano interno 
 

Fonte: BI PGO 2024 

 
 

A PROPLAN possuía previsto para o ano de 2024 um total de R$ 184.044,00 de crédito para utilizar em suas atividades. Destes, R$ 

71.029,00 foram alocados nas ações de manutenção das atividades da Pró-reitoria, R$ 95.615,00 para ações de capacitação demandadas 

e oferecidas por seus servidores e R$ 13.400,00 para as demandas de Tecnologia da Informação. Além desses, foram recebidos de 
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outras unidades, durante o exercício, R$ 59.902,24 para atender demandas específicas acordadas.  

 

Quanto aos créditos de funcionamento, foram movimentados para demandas de serviços ou para apoiar outras unidades R$ 42.042,09. 

Somado a esse, R$ 28.250,39 foram empenhados na própria UGR da PROPLAN, o que acarreta um total executado de R$ 70.292,48, 

cerca 49% do crédito disponibilizado no ano. A execução ocorreu para o atendimento a atribuições cotidianas da unidade com diárias e 

passagens, aquisição de materiais, ainda assim destaca-se a utilização de recurso para atender a reforma e adequação do espaço físico 

da PROPLAN a fim de receber melhor as equipes da DIGEST e DIAVI, necessárias para o bom andamento das atribuições da Pró-reitoria.  

 

Quanto ao crédito para capacitação de servidores, dos cerca de 95 mil disponibilizados, foram executados R$ 75.095,74 em diárias e 

passagens, pagamento de inscrições em cursos externos, além de pagamento de instrutores nos eventos internos.  

Sendo assim, a PROPLAN executou um total de R$ 123.717,98, cerca de 51% do crédito disponibilizado durante o ano. A baixa execução 

se deu devido, principalmente, a greve na universidade, que frustrou algumas atividades no primeiro semestre, bem como ao 

direcionamento da equipe para as atividades da SBPC. 
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5 Gestão de Pessoal 
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5.1 Expansão da Estrutura de Pessoal 

Tabela 7 - Quantidade de servidores previstos no PDU e em atividade em 2024 

Categoria Cargo/Tipologia dos Cargos Previsão Acumulada¹ Em Atividade em 
2024² 

Docente 
Professor de Magistério Superior 1 1 

Professor EBTT 0 0 

Técnico-Administrativo 

1 – Classe A 0 0 

2 – Classe B 0 0 

3 – Classe C 0 0 

4 – Classe D 9 6 

5 – Classe E 33 24 

Total de Servidores 43 31 

Fonte: PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 

¹ Previsão  Acumulada:  Soma  da  quantidade  de  servidores  efetivos  da  UFPA informado  no  PDU  mais  a  meta  prevista  de  expansão  acumulada  
até  o  exercício  de referência do relatório de atividades. 

² Em  Atividade  em  2024:  Total  de  servidores  efetivos  da  UFPA  em  31/12,  excluindo cedidos,  removidos,    redistribuídos  e  designados  para  
função  de  confiança  em  outras unidades da instituição. 

(...) Sem informação disponível no PDU 

 

Em 2024, a Pró-Reitoria registrou um aumento no número de colaboradores com a 

chegada de dois servidores de classe E: um arquivista e um administrador. Além disso, o 

retorno de duas servidoras após licença-maternidade reforçou as atividades da equipe. No 

entanto, aponta-se a saída temporária de dois servidores em licença para qualificação e 

ausência de 1 servidora que encontra-se em licença saúde. 

A Tabela 2 apresenta a situação atual do quadro de pessoal da unidade, evidenciando 

um déficit de 13 servidores, sendo 3 da classe D e 10 da classe E. Embora a atuação de 4 

bolsistas contribua parcialmente para suprir essa lacuna, o déficit ainda impacta 

significativamente o desempenho da unidade. Entre os principais desafios enfrentados, 

destacam-se dificuldades na substituição de profissionais durante ausências, risco de 

interrupção dos serviços em caso de novas saídas, atrasos nas entregas, problemas na 

coordenação das atividades e perda da qualidade nos serviços prestados. 
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5.2 Qualificação da Força de Trabalho 

Tabela 8 - Distribuição dos servidores por nível de escolaridade/titulação 

Fonte: PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 

¹ Informado no PDU:  Quantidade de servidores efetivos da UFPA informado nas tabelas de titulação do corpo docente e do corpo técnico no PDU da 
unidade. 

² Em Atividade em 2024: Total de servidores efetivos da UFPA em 31/12, excluindo cedidos, removidos, redistribuídos e designados para função de 
confiança em outras unidades da instituição. 

 

A PROPLAN manteve um excelente grau de formação dos seus servidores, conforme 

mostra a Tabela 3. O índice de qualificação dos servidores técnicos-administrativos 

(IQCTA) foi de 2,53% em 2024, superando em 0,07% o índice apresentado no PDU e em 

0,12% o resultado obtido em 2023. Esse desempenho se deve à conclusão do mestrado 

de 1 servidor da DINFI, além da chega de 2 novos servidores com nível de mestrado. 

Para 2025, espera-se um aumento ainda maior desse índice, pois há servidores com 

previsão de conclusão dos cursos de pós-graduação, sendo: 2 mestrado da DINFI e 

DIPLAN. 

 

Escolaridade/Titulação 

Técnico-administrativos 

Informado no PDU¹ 
Em atividade em 2024² 

Doutorado (D) 2 2 

Mestrado (M) 11 13 

Especialização (E) 11 12 

Graduação (G) 4 3 

Médio/Técnico (EM) 0 0 

Fundamental (EF) 0 0 

Total 28 30 
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5.3 Capacitação da Força de Trabalho 

Tabela 9 – Capacitação de servidores da UFPA por modalidade 

Modalidade 

Capacit Outros 

Docentes TAEs Docentes TAEs 

Presencial 0 1 1 14 

À Distância 0 8 0 32 

Semi Presencial 0 0 0 0 

Total 0 9 1 46 

Fonte: PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 

 

Tabela 10 – Quantitativo de servidores capacitados e em atividade em 2024  

Modalidade Capacitados¹ Em atividade em 2024² 

Docente 1 1 

Técnico - Administrativo 16 30 

Total 17 31 

Fonte: PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 

¹ Considerar apenas uma capacitação por servidor. 

²  Em  atividade  em  2024:  Total  de  servidores  efetivos  da  UFPA  em  31/12,  excluindo cedidos, removidos,    redistribuídos  e  designados  para  
função  de  confiança  em  outras unidades da instituição. 

 

Conforme apresentado na Tabela 4, a modalidade a distância é a mais procurada pelos 

servidores da PROPLAN para capacitação, devido à maior oferta de cursos, menor custo e 

maior flexibilidade de horário. Além disso, observa-se que a maioria dos cursos realizados 

foi oferecida por instituições externas especializadas em capacitação, uma vez que 

disponibilizam uma variedade maior de formações que não foram oferecidas pela UFPA. 

   

O Índice de Capacitação do Corpo Docente (ICCD) atingiu 100%. No entanto, o Índice de 

Capacitação do Corpo Técnico-Administrativo (ICCTA) foi de 53%, sendo 

significativamente impactado pela greve dos servidores e por eventos organizados pela 

PROPLAN, como a 76ª Reunião Anual da SBPC (Sociedade Brasileira para o Progresso 

da Ciência). 
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6 Infraestrutura 

 

 



78 

 

6.1 Infraestrutura Física 

Tabela 11 - Expansão do espaço físico da unidade conforme PDU 

Infraestrutura 
Previsão para vigência 

do Plano¹ 
Concluído até o 

exercício de 2024² 

Ambientes/Sala Área (m2) Área (m2) 

Sala de Reunião 
12,00 0,00 

DINFI 
60,00 53,85 

DIPLAN 
65,00 56,87 

DIAVI 
40,00 26,00 

DIGEST 
55,00 15,81 

Recurso de Acessibilidade Quantidade Quantidade 

Sinalização Tátil 
1 0 

Sinalização Visual 
1 0 

Fonte: PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 

¹ Previsão para Vigência do Plano – Ampliação do espaço físico da unidade dentro da vigência do PDU. 

² Concluído até o exercício de 2024 - Conclusão da obra/reformas de ampliação do espaço físico da Unidade até 31/12. 

 

No ano de 2024, houve somente a ampliação do espaço físico da Diavi de 21,12m² para 

cerca de 26 m², graças a incorporação de uma sala adjacente a pró-reitoria. No entanto, 

apesar desse aumento, a PROPLAN não conseguiu atingir sua meta de expansão devido 

às limitações de espaço no prédio onde está localizada. 
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6.2 Infraestrutura de Tecnologia da Informação 

Tabela 12 - Expansão da infraestrutura de TI, conforme PDU 

Hardwares/Softwares 

 

Quantidade 

Previsão de aquisição até 
o exercício de 2024¹ 

Adquirido até o 
exercício de 2024 

Antivírus 1  0  

Aparelho de Telefone 2 0 

Computador 24 7 

Corel Draw 1 0 

Equipamentos para novos servidores 12 0 

Estabilizador 9 0 

HD Externo 14 0 

Headset 0 3 

Impressora Laser Colorida 1 0 

Mesa Digitalizadora 1 0 

Microsoft Office (versão atual) 1 0 

Microsoft Office 365 1 0 

Monitor 9 3 

Mouse 9 0 

Nobreak 2 0 

Notebook 4 1 

Picotador de Papéis 2 0 

Programa de Análise dados 1 0 

Projetor 1 0 

Scanner 2 0 

Sistema para apoio a Gestão de Processos Organizacionais 1 0 
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Sistema para apoio a Gestão de Projetos Organizacionais 1 0 

Sistema para apoio a Gestão de Riscos 1 0 

SSD 15 0 

Teclado 3 0 

TV 1 0 

Webcam 8 0 

Total 126 14 

Fonte: PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 

¹ Previsão para Vigência do Plano - Soma da quantidade de hardware/software previsto para ser adquirido do início da vigência do PDU até o exercício de 
2024. 

 

Em 2024, a Pró-Reitoria deu continuidade ao processo de modernização de seus 

equipamentos eletrônicos com a aquisição de novos computadores e monitores. Essa 

renovação foi necessária devido à obsolescência e ao desgaste de parte dos 

equipamentos, além de ter como objetivo aumentar a produtividade ao possibilitar a 

realização das atividades de forma mais ágil. No entanto, devido a restrições orçamentárias, 

a maior parte dos equipamentos e softwares planejados ainda não pôde ser adquirida. 

Diante desse cenário, a unidade tem buscado alternativas para mitigar a situação, como o 

rearranjo de peças de computadores, com o objetivo de aumentar a capacidade dos 

equipamentos e prolongar sua vida útil. 

Também merece destaque a iniciativa de avaliação e doação de equipamentos realizada 

ao longo do ano, com o objetivo de aprimorar a gestão do patrimônio da unidade
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7 Gestão Ambiental e Sustentabilidade 
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7.1 Plano de Logística Sustentável 

Quadro 6 - Ações relacionadas à gestão ambiental e sustentável 

Eixo Ações Implementadas 

Vigilância, Monitoramento e Portaria  Não houve 

Telefonia Não houve 

Manutenção Predial Substituição de ar-condicionado para o modelo inverter, utilizando o gás R140a, conhecido como “gás ecológico”, 
que não agride a camada de ozônio. 

Limpeza, Asseio e Conservação Organização e conservação do espaço físico e equipamentos 

Serviços de Transporte Não houve 

Processamento de Dados Utilização de banco de dados digitalizado 

Consumo de Papel Impressão frente-verso, Reutilização de papel 

Consumo de Copo e Outros Descartáveis Utilização de canecas reutilizáveis e garrafas térmicas 

Impressão, Cartucho e Reprografia Impressão no modo eco e Documentos produzidos em formato digital 

Logística Reversa de Cartuchos e Tonner Participação em campanhas institucionais de logística reversa, com a coleta e entrega de cartuchos e toners 
usados. 

Material de Consumo Diminuição do estoque de papel, copo descartável, lápis, caneta e etc. através do uso de meios digitais e garrafas 
próprias dos servidores. 

Eficiência no Consumo de Água Não houve 

Energia Elétrica Utilização da luz natural e Desligamento das luzes da sala durante o intervalo do almoço 

Coleta Seletiva Solidária Destinação adequada de resíduos sólidos 

Qualidade de Vida no Trabalho Não houve 



83 

 

Capacitação para Sustentabilidade Não houve 

Comunicação Institucional Sinalização das ações sustentáveis 

Deslocamento de Pessoal Atividades remotas quando possíveis e Caronas amigas, quando possível 

Outros Não houve 

Fonte: PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 

 
Uma das iniciativas da PROPLAN para promover a sustentabilidade na UFPA é o programa “PROPLAN Sustentável”, que realiza ações 

educativas e práticas com seus colaboradores desde 2019. Entre as ações do programa, destacam-se a coleta seletiva, com locais 

adequados para descarte, coleta de toners e cartuchos usados, o uso consciente de energia e a ginástica laboral e participação em 

eventos esportivos para os servidores da UFPA. Essas ações estão de acordo com os eixos do plano de logística sustentável da UFPA. 
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7.2 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 

Quadro 7 - Programas, Projetos, Ações ou Iniciativas vinculadas aos ODS 

ODS Nome do Programa, Projeto, Ação ou Iniciativa Local para consulta (link) 

Erradicação da Pobreza Não houve - 

Fome Zero e Agricultura Sustentável Não houve 
- 

Boa Saúde e Bem Estar Não houve 
- 

Educação de Qualidade Não houve 
- 

Igualdade de Gênero Não houve 
- 

Água Limpa e Saneamento Não houve 
- 

Energia Acessível e Limpa Não houve 
- 

Emprego Digno e Crescimento 
Econômico 

Não houve 
- 

Indústria, Inovação e Infraestrutura Não houve 
- 

Redução das Desigualdades Não houve 
- 

Cidades e Comunidades 
Sustentáveis 

Não houve 
- 

Consumo e Produção Responsáveis Não houve 
- 

Combate as Alterações Climáticas Não houve 
- 

Vida Debaixo D´Água Não houve 
- 

Vida sobre a Terra Não houve 
- 

Paz, Justiça e Instituições Fortes Não houve 
- 

Parcerias em Prol das Metas Não houve 
- 

Fonte: PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL   
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8 Considerações Finais 
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Com a apresentação desse relatório, consolida-se o posicionamento estratégico da 

PROPLAN como unidade responsável pela política de planejamento e desenvolvimento 

institucional, orientando as unidades administrativas acadêmicas na construção de planos 

que possam direcionar os gestores e as suas comunidades em uma gestão eficiente que 

possibilite o avanço e crescimento das unidades. Além disso, a PROPLAN tem atuado cada 

vez mais na construção de uma estratégia de governança que possibilite a execução das 

atividades de forma eficiente, observando aos dispositivos legais que delineiam a 

integridade e a transparência das ações. 

Verifica-se, também, a contribuição da PROPLAN para a captação de recursos que 

possibilitam o financiamento de projetos estratégicos de desenvolvimento social para a 

região amazônica, a partir da celebração de parcerias da UFPA com agências de fomento, 

ministérios governamentais e outros órgãos e entidades financiadoras de estudos e 

projetos. Nesse sentido, destaca-se a necessidade de fortalecer a área de projetos da 

unidade, de modo que seja possível atuar na celebração e monitoramento da execução dos 

projetos, visando a máxima eficácia na execução dos recursos. 

Por fim, destaca-se que a PROPLAN é reconhecida dentro e fora da Universidade 

por uma atuação que visa superar os desafios impostos às Universidades Federais nos 

últimos anos, a partir de soluções criativas que permitem a continuidade das atividades e 

impactam positivamente na gestão institucional da UFPA. 
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